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NMPEArOBOP

OBO ncTpaxnsare npy>a nogaTke o M3fBajatbuMa jefrHMLA NOKaNHe camoyrnpase
3a Mflage, Te aHanM3npa opraHn3oBarbe OMNAAMHCKON CEKTOpa U MHCTUTYLUMja Koje ce
6aBe MnagMmMa Ha NoKanHOM HMBOY. Ha ocHoBY 06rMa npuKyn/beHnx nogataka — 133
jeavHnue nokanHe camoynpase, 84 KaHuenapuje 3a mnage m 125 omnaguHCKNX
opraHu3auuja, BepyjeMo Aa OBa CTyauja npefctaB/ba A0 cafa HajobyxBaTHMje
NCTPaXkuBarbe MOMEHYTUX NUTarba Koja ce Tuuy mnagmx 1 da he npepcrtaBmatn
YBPCTY NOJMIAa3HYy OCHOBY 3a [la/by aHaNn3y NTakba Be3aHNX 3a OMaANHCKe NOANTUKE.

Hamepa je pa ce oBu nopauy npeactaBe Kako AOHOCUMOUMMA OfNYKA U K/bYYHUM
Cy6jeKTIMa y OMIaAMHCKOM CEKTOPY, TaKO U LIMPO]j jaBHOCTMW, MeAnjuMa 1 Ap>KaBHUM
N HepXKaBHUM akTepuma. Hagamo ce fa he nogatke KOpUCTUTY WMPOKa Koanuvumja
aKTepa Koja 61 Taga Moria npefcTaBUTK peLlerba O TOMe Kako YHanpeauTy NoJsIoXKaj
mnagux y Penyonunumn Cpbujn.

OBa aHanm3a je peanum3oBaHa y OKBMpPY nporpama 3a Cpbujy BectmuHcTepcke
doHpaunje 3a pemokpatnjy (WFD), a mn3paguo jy je Tmum MHCTUTYyTa 3a pa3Boj u
nHosaumnje — VIPU.

WFD je 6puTtaHCKa jaBHa MHCTUTYUMja nocBeheHa noaplwiuy gemokpaTtvje WMpom
cseta. Y aBrycty 2018. roanHe WFD je noKpeHyo HOBY TPOroAuliky pervioHanHy
NHUUMjaTMBY 3a 3anagHm bankaH nog Hasmsom ,JleMokpaTcka WHMUMjaTMBa 3a
3anagHn bankaH” WMHuumjatBy ¢uHaHcmpa QoHA 3a cnpeyaBarbe KOHPNMKaTa,
cTabunHocT n curypHoct (CSSF) 6putaHcKke Bnage.

OOPVUAHE Of1 OATOBOPHOCTWU

NcTpaxmnBaykm CTaBOBU U 3aK/byUlin U3PaKeHN y OBOj CTYAUjU NpeacTaB/bajy CTaBOBe
ayTopa/ku, Te He NpepacTaB/bajy 3BaHWYHE CTaBOBe M MUL/bera BecTMMHCTEpcKe
doHpauumje 3a gemokpatujy (WFD) n ®oHpa 3a cnpeyaBare KOHPMKaTa U NOJPLLKY
cTabunHocTn n 6e3begHocTn (CSSF) Bnage YjepmmeHor KparbeBcTBa.

Kemka Nantennh
MNpenctaBHMLa Nporpama
BectmuHcTepcke poHpaumje 3a gemokpatnjy y Cpbuju

2WFD




PEY 3AXBAJIHOCTU NAPTHEPUMA

OBuM nyTem ce 3axBasbyjemo KabuHeTy npepcenHuka Bnage Peny6nuke Cpbuje u
NpeACcTaBHMLMMA OMAAAMHCKOT CEKTOPA, Y3 UMjy CMO MOAPLLKY NPUKYNWAM NOAATKE O
13[BajatblMa 3a Mlajie U OpPraHN30Batbe OMNAAMHCKOT CEeKTOpA.

OBakBa nofpluKa je fonpriHena Tome Aa OBO UCTpakuBatbe Oyae HajoOyxBaTHuje
CNPOBeEeHO UCTpakMBatbe Ha Temy OYLETCKMX W3ABajatba 3a M/afe Ha HUBOY
jeaviHuua nokanHe camoynpase y Penybnuum Cpbuju fo caga.

*Kenvmo fa HacTaBMMO ca NOAPLLUKOM MPEXM NapTHepa Koja nocBeheHo 1 NCTpajHo
pafv Ha AasbeM Pa3Bojy Npeasiora NOAUTMKA U Mepa NocBeheHnx Mnaguma y umby
TpajHor nobosbluatba NonoXaja mnagux y Penyonuun Cpbuju.

bojana Mukosuh,
nporpamcka MeHatlepka
BectmMuHcTepcke doHgaumje 3a gemokpatujy y Cpbuju

HeHnap JeBTOBUA,
rMaBHM UCTPaXMBaY Ha NPOjeKTY U
anpektop MIHcTUTyTa 3a pa3Boj U MHOBaunje
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CAPXKAJ

O AHAJIN3U cTpaHa 1
PE3UME cTtpaHa 2

| MOINABJbE:
BYLIETCKA U3[ABAJAA 3A MNIALE ctpaHa 5

1. O n3aBajawbuma jeAHMLA IOKaNHe caMoymnpaBe 3a OMNAaANHY CTpaHa 6

- Koju nopauu cy aHanvsupaHu 1y kom nepuogy?

- 3a konumko J1C cy npuKyrnsbeHn nogaum 1 a nuv Cy jaBHo JOCTYnHN?

- Konuko ce cpeactasa nnaHuMpa 6yLIeToM 3a CopT U OMAAAVHY, U LWTa HaM To roBopu?
- Konukm cy pacxonu 3a omnagurHy, 1 KOAMKO je To y ogHOCY Ha YKynHe byiiete JJ1C?

- Oa nn cy JJIC cnoco6He fa noTpolue niaHupaHa CpeacTsa 13 bylieta 3a mnage?

2. YoueHu npumepu gobpe 1 nowe npakce ctpaHa 9
3. Mpenopyke o0 06MMy 1 KBanuTeT n3aBajatba 3a Miage Ha loKany ctpaHa 10

4. Noxe/mHe KapaKTepucTuke nsasajatba 3a mnage Ha Husoy JJ1C ctpaHa 10

Il NOTNABJbE:
PAJZL KAHLIENAPWJA 3A MNIAJIE cTpaHa 11

1. O papy KaHuenapuja 3a mnage ctpaHa 12

- Konuko je KaHuenapuja 3a mnage ogrosopuno?

- Konuko JNIC nma n3paheH JlokanHu akyMOHW NnaH 3a Mnage?

- Konuka cy npoceyHa n3gBajarba J1C 3a cnposohetbe JIAM?

- Ko pagn y K3M?

- fla nn nocToju capagra K3M ca JJIC n uHcTuTYyumjama of 3Hayaja 3a mnage?

- la nn K3M capabyjy ca HaunoHanHom cny»k6om 3a 3anowsbaBatbe n HBO?

- Koje ycnyre u cepsuce cy K3M pa3Burne y nocnegme 3 roguHe y capaghun ca
WHcTuTyumjama of 3Havaja 3a mnage

- NocTojare 1 pag Caseta 3a mnage

- O kanauutetma K3M 3a Hagrnepame cpefctaBa Koja fofesbyjy U YK/byyeHOCT MAaanx

- Kako ce puHaHcmpajy K3M un konuku cy nm byetin?




CAPXAJ

2. YoueHu npumepu gobpe 1 nowue npakce ctpaHa 14
3. Mpenopyke o yHanpehemwy paga K3M ctpaHa 15

4. MoxerbHe KapaKkTepucTuKe nokanHe KaHuenapwuje 3a mnage n oKkpyxemwa y
Kome pYHKLMOHMLLE CTpaHa 16

Il NOINNABJbE:
PAA OMJIIAAUHCKUX OPTAHU3ALIUJA HA JIOKANY ctpaHa 17

1. O pagy oMnagvuHCKNX opraHmsauuja ctpaHa 18

- Konuvko je omnagnHcKmnx opraHm3ayuja oaropopuno?

- O JlokanHoMm akLUMOHOM MaHy 3a mnage

- O capaptbv OMNagUHCKMX OpraHm3anmja ca MHCTUTYLMjama of 3Havaja

- OMmnagunHcke opraHm3sayuje o CaBeTy 3a mnage

- O yopy»uBarby OMIaAMHCKNX OpraHu3ayuja

- Bpoj KopucHMKa nporpama oMnagMHCKMX opraHmn3auuja

- Kako ce ¢puHaHcmpajy omnagrHcke opraHusaumje u Konvmky cy nm byuetm

- Kapa ce pacnucyjy jaBHu koHKypcu JJIC 1 Koju ByLIeTCKN KOPUCHULM AOLerbyjy cpeacTBa?

- Oa nn noctoje HenckopuwheHn pecypcu y JJIC koju 6m 6unn KoprwheHn 3a nporpame
ycMepeHe Ka Mnaguma?

2. YoueHun npumepu gobpe 1 nowe npakce ctpaHa 22
3. Mpenopyke o yHanpehewy paga omnagnHCKNX opraHnsaumja ctpaHa 23

4, NMoxeJsbHe KapaKTepuUCTUKe JIOKaJlHe OM/TIafNHCKe OpraHn3saumje v IoKaaHor
opraHunsoBatba cTpaHa 24

MHCTUTYT 3A
PA3BOJ U
[ | WHOBALWJE




O AHANIN3N

AHanuM3a Koja cnegu je npunpem/beHa fAa MNpeAcTaB/ba OCHOB 3a Kpeuparbe
€KOHOMCKMX NONIUTUKA 1 flaBatbe CMEPHILA jeAnHMLaMa IOKaliHe camoynpaBe, a CBe
y uwby Oosber QyHKUMOHMUCAa OMIAAMHCKOr CEKTOpa Ha JIOKAJIHOM HUBOY U
nosehatba 06VIMa 1 KBaNMTETa U3ABajatba 3a MNIAAE 13 IOKANHKX OyleTa.

Y aHann3u cy obpaheHun nogaum u3 ognyka o 6yyety JJC, 3aBpwHMX pauyHa JJIC
n3gewTaja o n3spuwerdy JJ1C, n 1o 3a 2018. unun 2019. rognHy ca TeXHOM Aa nogaum
6yay n3 2019. roguHe. Takohe, y CBpXy UCTpaknBara NpUnpemsbeHe Cy fiBe aHKeTe
Koje cy nocnate cBMM KaHuenapujama 3a maage 1 oMnagmHCKMM opraHmsagmnjama Ha
Teputopnju Penybnuke Cpbuje n ogHocumne Cy ce Ha NpuUKyM/bakbe nogataka o
byHKUMOHMCay OMNaAMHCKOr cektopa w3 yrna KaHuenapuja 3a mnage wu
OMNafAMHCKUX OpraHmM3auunja Ha nokanHoMm Hueoy. CnpoBeaeHn Cy U MHTEPBjymM ca
npeAcTaBHULMMA OMIIAAUHCKOT CeKTopa Kako 6u ce pasymeno ¢GyHKUMOHMCaHe
OMNAJAMHCKOT CEKTOpPA 1 WTO KBAIUTETHUjE NPUKYNUAN NOAALN KPO3 aHKeTe.

AHanusa je nogesbeHa y Tpu nornasba:

1) Byyercka uspaBajara 3a Mmnage, rge Cy aHanusvpaHa u3aBajatba 3a mMnage Ha
OCHOBY JOCTYMHUX JOKYMEHaTa O NiaHNPaAHVIM 1 U3BPLUEHUM CPEACTBUMA NIOKANHUX
OyLieTa, Kao 1 KpO3 aHanu3y nporpamckor gena byueta. bpoj aHanusmpaHux Gyleta
JNC ykasyje aa ce 3aKk/byuLy OBOT fiefa aHasiv3e Mory CMaTpaTh Penpe3eHTaTUBHUM;

2) Pap KaHuenapwja 3a mnage, rge Cy aHanv3vpaHu paj W OpraHm3aumnoHa
cTpykTypa K3M wupom Penybnnke Cpbuje, kao n obum n kBanuteTt capagte K3M u
APYrX VMHCTUTYUMja U OMIAAMHCKNX OpraHu3aunja Ha nokany. bpoj aHanusnpaHmx
K3M ykasyje aa ce 3aKk/byuLy OBOT efla aHanm3e Mory cMaTpaTu penpe3eHTaTVBHUM;

3) Pag omnaguHCKMX oOpraHusauuja, roe Ccy aHanvM3upaHu capagrwa ca
WHCTUTYUMjama 1 npegctaBHmumuma JJ1C, 6poj KOPUCHMKA, HauMHN GUHaHCKMpatba 1
HenckopuwheHy noTeHUMjann Ha nokany. Bbpoj aHanMsaMpaHux OMIAAUHCKMX
opraHu3aumja Kao v hxoBa reorpadcka pacnopeheHocT ykasyje fa ce 3akibyuum
OBOT Aief1a aHanm3e He MOTy CMaTpaTU PENpPE3eHTaTUBHUM;

CTpyKTypa cBakor of MorfiaB/ba je opraHn3oBaHa Kpo3 YeTpu HMBOA:

1) O6papa cakynybeHNX nopartaka;

2) YoueHn npumepu fo6pe n nowue npaKkce;

3) Mpenopyke o yHanpehemwy;

4) NMoxesbHe KapaKTepuCcTUKe NMpakce Ha nnoKkany (moaen ngeanHnx Tunosa).

MHCTUTYT 3A
PA3BOJ U
[ | MHOBALIMJE




PE3UME

MNMopaum o n3BpLUery byLieTa cy jaBHO JocTynHM Kog 40,6% JI1C, [oK y ciyyajy ocTanmx
JNC Hucy jaBHO pocTynHu. urmtanHa ¢opma y Kojoj cy nogaLy objaB/beHN yrnaBHOM
Huje 3agoBosbaBajyha.

Ha ocHoBy 6yueta nocmatpanux JJIC y 2018. nnm 2019. rogmHn cpeactsa Koja cy
nnaHMpaHa 3a CnopT U OMAAAUHY Cy U3Hocuna y npoceky 90,1 MUANOH AMHapa no
JNC. [OBa rpaga Koja npeActaB/bajy eKCTpeMe y n3fBajamby cpefactaBa 3a ClopT u
omnaguHy cy beorpag (oko 1,8 munujapgu) n Hosu Cag (oko munujapay), 1 ako
nocmatpamo m3fBajatba 6e3 oBa ABa rpaja NpoceyHa msaBajakba cy 70,1 MunnoH
AnHapa no JJ1C.

Opn yKynHux cpeacTaBa Koja ce onpepesbyjy 3a CoOpT U OMAagviHy, Hajgehn feo ce
n3gBaja 3a cnoprt, na y npoceky JJIC Ha mnage notpolwe cBera oko 3,2 MUAMOHA
AVHapa, WwTo npeactas/ba y npoceky 0,14% of YKYNMHUX M3BPLUIEHUX pacxofa
nocmatpanmx 133 JJIC. Kaga ce nogaum O m3BpLUEeHY M3JaTaka 3a OMIAAUHCKe
NOJINTMKE CTaBe Y OQHOC Ca YKYMNMHUM U3BpLeHnM m3gaumma byyeta JIC gobuja ce
nokasaTtesb KONMKN feo byleta ce usaeaja 3a mnage, n JIC Koje n3aBajajy Aaneko
BYLLE Of MpoceKa cy Yyxmyka onwtrHa CeBojHO (4%), WBamwumua (2,85%), HuwKe
onwTunHe Manunyna (2,23%) v Mantenej (1,18%). OnwTrHe 1 rpagoBe Koju Cy faneko
ncnop npoceka He 6u Tpebano nocebHO M3aBajaTh jep Yak 76 of nocmatpaHmx 133
JJIC yonwTe He mn3aBaja CpeAcTBa 3a mnage Tj. OMAagMHCKe nonuTtuke. M3spuere
CcpefcTaBa 3a nporpam 14 - Pa3Boj cnopTa 1 omnaguHe, je y nocmatpanmm J1Cy 2018.
nnn 2019. rognHn 3HOCKNo y npoceky 87,4%, WTo yKa3yje Aa ce niaHupaHa bylietcka
CpeAcTBa He NOTpoLUe Y LennHWN.

Kao npumepwn nobpe npakce y nornegy anconyTHUX OyLleTCKNX n3aBajarba 3a Mnaje
n3aBajajy ce npe cBera yeTnpu Hajseha rpaga n yHnBep3sunteTcka ueHTpa y Cpbuju —
beorpap, Hosu Cap, Huw, KparyjeBau a nopeg mux Ty je v lNMaHyeso. inak, Tpebano 6u
nocmaTpaTi Wnpy CINKy 1 1U3gBajarba 3a Mnage Tj. OMAaAUHCKe NONUTUKe rnegatm
Kao npoueHat 6yyeta JJ1C, kao cnocobHocT JJIC ga nnaHmpaHa cpeacTBa M3BPLIM Kao
N KPO3 [OCTYMHOCT NofaTaka 1 CTPYKType nofaTtaka LWMpPOoj jaBHOCTM LUTO je 3aKOHOM
1 rapaHToBaHo. Vimajyhu cBe oBO y BUAy Kao Hajborbun npumep npakce n3gBajajy ce
onwTunHe VMBarunua n CeBOjHO, Kao 1 HMLWWKA onwTuHa MNMaHTenej.

Op nocmatpaHux 84 JIC, unje cy KaHuenapwuje 3a mnage aHKeTupaHe, y bux 56 (67%)
noctoju m3paheH JlokanHn akumoHn nnaH 3a mnage (JIAM), pok y 28 JNC (33%) He
noctoju mnspabhen JIAM. MNpoceuHa m3gBajatba 3a peanuzaunjy JIAI 3a mnage cy
N3HOCWKNA OKO 2,7 MUMOHA AMHapa.
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Takohe 6u Tpebano HarnacuTK fa je NpoceYaH N3HOC U3aBajarba Of OKO 2,7 MUINOHA
nocneanLa BUCOKUX U3ABajarba NojeauHMX OMNWTUHA U FPagoBa KOju NOAMKY NpoCceK
n e JJIC cy: 3perbaHuH, JleckoBal, Hosu MNa3ap, Huw, Hosu Cag, Pyma n O6peHoBsal,.
Kao HeraTmBHU npumepn BUCUHE MU3[Bajakba NOroTOBY Y OAHOCY Ha Bennunny JJ1C n
6ylleTa ce mory HaBecTu: KparyjeBau, Yxuue, 3ajeyap, Yauak n Cy6otmua. O yKynHo
125 aHKeTupaHux opraHusaumja 31 je pekna ga JIAlN Huje goHeceH Ha TpaHCNapeHTaH
HauMH y KoMe 61 yueCcTBOBaNM Magn 1 OMJIagUHCKe opraHu3auumje.

Y oko nonoBmHW of mcnutaHnx K3M page ctanHO 3anocneHn y MyHOM PagHOM
BpemeHy. O capagru ca HC3 ce usjacHnno 73 K3M op yKynHo 84 Koje cy nocmaTpaHe.
Opn oHux Koje cy ce usjacHune wux 71% capahyje ca HC3, a 29% He capabyje. K3M
capahyjy n ca HeBnagnHMMm opraHu3auujama, a To HMje C/lyyaj caMo Kog OMWTUHA
bapajeBo, CypuuH, HoBu KHexeBau, PekoBau, Cp6o6paH, Cpemcka MwutpoBuua,
BrnagnumH XaH u Kutmwrte. K3M capahyjy yrnasHom ca JJIC, MWHUCTapCTBOM
omnaguHe n cnopta, MYI, HC3, nokanHum wkonama n ¢akyntetuma, Te LipBeHum
KPCTOM.

Koa BehiHe K3M 0CHOBHM 13BOP prHAHCUPaHba CY TIOKaNHKU ByLieTy, [OK CaMo HuX 8
Kao KOMMOHEHTY y ¢UHaHCUpary MMajy CpefcTBa eBpOncKkux poHAoBa, U TO Cy:
BnagnumH XaH, Hoeu Ma3sap, Hoea Bapouw, Jlo3Huua, Kparyjesau, KHuh, KuknHga n
lfony6au. CpenctBa og MehyHapogHux JoHaTopa nonyT ambacaga y cBom byLieTy nma
cBera 6 K3M. [obap npumep y nornegy ¢uHaHcMpaka npeactaB/bajy K3M u3
MBamwuue, Hose Bapowwu n lMpujenoma Koje npeko 20% cpepctaBa NpUKyn/bajy
npujaBama Ha KOHKypce Kog MehyHapoaHux gJoHaTopa.

Y 56% op 84 ncnutare JJ1C noctoju Caset 3a mnage. OHO WTO NpefcTaB/ba Npobnem
jecte pa noctoje JJIC y Kojuma Mnagmu HACY Unm cy camo GopMasiHO YKIbyYyeHU Y pag
OBOr Tena, a TakBu nNpumepwun cy: bapajeBo, bocunerpag n [decnotoBau. Hajsehn
npobnem y pagy CaBeTa 3a mnage, Kaga oH yonwte noctoju y JJIC, jecte wTto OH
NCTUHCKN He QYHKUMOHMILE U TO Ce BUAM KPO3 cacCTajakbe OBOI OpraHa Koju ce
YrNMaBHOM He cacTaje WaM ce cacTaHuuM ofp»aBajy jeqHOM roguwme. [1o3ntneHM
npumepn paga oBor opraHa cy: Kutnwre, Wabay, Huw, Kparseso n O6peHoBsall,.

[OTOBO CBe OMNTaAMHCKE OpraHu3aLvje HaBoAe Aa UMaAjy capagiy ca MHCTUTYLMjaMa
Of 3Hayaja 3a miage MonyT LKOMa, LeHTapa 3a coumjanHu pag, nonvuumje, uta.
MehyTnm Kaga ce aHanm3mnpajy nsabpaHe nHCTUTYUMje nonyT HaumoHanHe cnybe 3a
3anowsbaBarbe (HC3) camo 39 op 125 aHkeTmpaHux capahyje ca HC3 u 10 Kpo3
NpojeKkTe N aKTMBHOCTM KOje Ce YrflaBHOM OAHOCE Ha MOoAM3arbe 3anowsbMBOCTU
MNagmx.
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OmnagnHcKe opraHu3auuje Ha NloKany ce YrnaBHOM YAPYXKYjy OKO HacTyna Ha
JTOKaJIHOM M HaLMOHANHOM HNBOY, U TO je pekno oko 80% OHMX Koje Cy oAroBopune Ha
OBO NUTame. 3a 3ajefHNYKM HacTyn Ha mehyHapoAHOM HMBOY WK KPO3 3ajeAHNYKY
nnathopmy yapyxyje ce mwux 60%. [Mo3nTuBaH nNpuMep YApY»KMBaka JOKaHUX
OMNaAVHCKUX OpraHM3aumja Ha CBUM HUBoOUMa Cy oHe 13 Hosor Caga.

bpoj ocoba koju je [MPEKTHO Yy4yecTBOBaO Ha MporpamMrMMa aHKeTMpaHuX
OMNAANHCKUX OpraHu3aumja y nocnegme Tpy roanHe je N3HOCNO OKO 286 Xnibaa, of,
Tora 158 xurbaga xeHa 1 128 xurbaga MyLiKapaua.

Hajsehn 6poj omnaguHCKmx opraHusauuvja, wux 69 op 125 aHKeTMpaHux, CBOje
nporpame 1 npojekte QGUHAHCUMPaA YrNaBHOM MPOjeKTHO LWTO je BpPeMeHCKMU
OrpaHNYeHo, fJOK CaMO kKX 8 MporpamMckm GuHaHCUMpa NPojeKTe, LWTO 3HaUM Aa HUCY
BPEMEHCKM OrpaHNYeHN.

MNpuxope 13 bylieTa nMmajy 74 opraHu3sauuje, u T NPUXOAM U3Hoce y npoceky 31% o
yKynHor 6yiieTa opraHumsauuje. MNpuxope n3 Penybnuukor nnm MNMokpajuHckor byiieta
nma 57 opraHusaumja, 1 TO je y ’bMXOBOM C/yyajy y NpoceKy YnHuno 28% og byyeTa.
OHux Koje npumajy cpeacTsa o mehyHapoaHux goHaTopa je 6uno 48, n rma cy Ta
CpeacTtsa unHuna 60% Gyieta.

Y oko 90% npucTurnnx oaroBopa aHKeTMpaHe oMIaguHCKe opraHm3aunje ce criaxy
[ NocToje NPOCTOPHMU, JbyACKM, OPraHN3aLMOHN N MHCTUTYLMOHANHU pecypcn Koju
61 mornn 6uTn KopuwheHu 3a pa3Boj Nporpama yCMepeHux Ka miaguma.
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1.0 U3ABAJAHUMA JEANHULIA NOKAJIHE CAMOYTIPABE 3A
OMJIAOUHY

Koju nopgaum cy aHanusmpaHm n y kKom nepuogy?

Linsb oBor gena nctpaxkmsara je 61o Aaa ce Ha 6a3n jaBHMX JOKYMeHaTa aHanm3upajy
n3fBajatba 3a MNaje Ha HMBOY jenHMLa IoKanHe camoynpase (y Aasbem Tekcty JJ1C).
JlOKyMeHTM Kojy Cy nocmaTtpaHu jecy oanyke o 6yuety JJIC koje npeactaBsbajy nnaH
Tpolera CcpeacTaBa U3 NnokanHUx byleta, a Takohe Ccy aHanM3mMpaHu U [OKYMEHTH
KOju roBope O M3BpLUeHy MNaHWPaHNX CpeficTaBa 1 TO 3aBPLUHW payyHW rpagosa 1
ONLITMHA U U3BELLTajN O N3BPLLEHDY.

AHanu3upaHa cy v3gBajabba 3a CNopT M OMIaAMHy Kpo3 nporpam 14. Kako je To
npeasrheHo nNporpamckom CTPYKTYypOM pacxofda W Nporpamcke akTUBHOCTW/
npojekTn ca o3Hakom 1301. Kako ce oBa m3fBajatba OQHOCE Ha CMOPT M OMAAAUNHY
NCTpaxmBaum Cy 3a cBaky of nocmatpaHe 133 JJIC pa3gBajanu n3gaTke Ha OHe 3a
CNOPT 1 OHe 3a OMMIaAMHY Kako 61 ce NnocebHO aHanu3Mpanu n3gaun 3a OMIagnHY,
LITO je U uuib OBe aHanmse.

MNocmaTtpaHn cy nogaum 3a 2018. nnm 2019. roguHy, Tj. NoCneaHby 4OCTYNHM NoJaLm 3a
cBaky JJ1C Koja je nocmaTpaHa.

3a konuko JJIC cy npukyn/beHun nogaum n ga nu cy jaBHo AOCTYNHN?

Y 0BOM MCTpa)kvmBary MPUKYM/beHU Cy U aHanuM3vMpaHu nogauun 3a 133 jegmHuue
nokanHe camoynpase y Cpbwuju, a ykynaH 6poj JJIC nsHocun 175 (6e3 JJ1C Ha Al KocoBo
n MeToxuja). V13 oBmx 6pojeBa 3aksbyuyje ce Aa Cy aHanm3upaHa byleTcka n3aBajarba
3a 76% JNC. Ykonuko ce lpag beorpag nocmatpa Kao uenvHa 6e3 nocebHor
carnefaBara MoOjefMHAYHUX OMWTUHA aHanu3mpaHo je 84% op yKynHor 6poja
noTeHumjanHnx cybjekarta oBe aHanmse.

Mogauwm o n3BpLuemy bylieTta cy jaBHO OCTynHU Kog 40,6% JI1C, foK y cnyyajy ocTanmx
JNC HMcy jaBHO AOCTYMHK, Na CaMUM TUM Huje moryhe aHanu3mpaTtn HYX n3gBajarba 3a
mnage. OBo objawrbaBa Ciyyaj Aa ce CTyamje Ao caga HUCy 6aBune UCTpakmBarem
nogartaka Ha Benunkom 6pojy JJIC Beh cy To pagune Ha y30pKy Kao CTyaunja Kojy je
cnposena 2019. roguHe OoHgaumja AHa v Bnage [lnBau, 3a 21 onwTuHy.

Kao no3ntuBHM Npumepwn jaBHe [OCTYMHOCTM M YMT/bUBOCTU nofataka y dopmu
NMorofHoj 3a aHanu3y 1 obpapy Koju je KateropucaH Kao ,M3y3etaH” nsgBajajy ce
Mupot n Combop, AOK Ce Kao NOTNYHO HeraTuBaH NpUMep Moxe HaBecTn Kpyluesal
unjy NogaLm cy o3HauyeHu Kateropmnjom,Beoma now’”.
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Mopaum cBux JJIC Koju Cy NPUKYN/beHU KPO3 OBO UCTPa)kMBake KaTeropricaHu cy
Kpo3 5 KaTeropuja kako 61 To npeAcTaB/bano OCHOB 3a AaBake cMepHuua Ka Tum JJ1C
[a yHanpeae AOCTYMNHOCT U YAT/bUBOCT ByLleTCKnx nogataka. lNocebHo Tpeba patu
cmepHuue JJIC Koje Hemajy JOCTynHe nogatke Tj. AokymeHTe o Ognyuun o 6yuety
ONLITHE UK Fpaga 1 AOKYMEHTa O U3BpLUehY cpefcTaBa Aa objaBe Te nogaTke, WTO
M je 1 3aKOHCKa obaBe3a.

Konuko ce cpepcraBa nnaHumpa 6yiieTom 3a CnopT U OMAaAMNHY, U WITa HAM TO
rosopwm?

Ha ocHoBy 6yiieta nocmatpanux 133 JJICy 2018. nnm 2019. roguHmn cpeacTsa Koja cy
nnaHMpaHa 3a CnopT U OMAAAUHY Cy U3HOCKNa y npoceky 90,1 MUANOH AMHapa no
JNC. iBa rpaga Koja npeacTaBrbajy ekcTpeme y M3[Bajakby CpefdcTaBa 3a CNopT v
omnaguHy cy beorpapg (oko 1,8 munujapgm) n Hosm Cag (oko munujapay), 1 ako
nocmaTpamMo npoceyHa usaBajarba JJ1IC 6e3 lpapa beorpaga v lMpapa Hosor Caga
npoceyHa n3ggajarba cy 70,1 munnoH guHapa no JJ1C.

Kako cam anconyTHM M3HOC M3[Bajakba 3a CNOPT 1 OMIafMHY caM No cebu He roBopu
npesuLle, NOTPeOHO je MOCBETUTU Ce NUTakbMMa KOJIMKO je o NnaHnpaHnX CpeacTaBa
3a CMOpT U OMMaAuMHy OMpefesbeHO 3a OMMAAMHY, KOJIMKO ce of MaHupaHnx
CcpefcTaBa M3BPLUK, KAO U KOMMKN je NpPOoLEeHTYanHN yaeo cpefcTaBa 3a cnpoBobhere
OMNAANHCKUX nonutuka y ykynHom Oyuety JJIC jep ce tume pobuja moryhHocT
nopehetba JJ1IC 1 nsberaajy norpelHn 3akibyuun ycneq pasnuuute sennumHe JJ1C n
HMXOBUX OylleTa.

MNprmep Koju nnycTpyje NpeTxofHoO HaBefeHo jecte npumep Kyne. Havme, y 0BOj
onwTnHK je Kpo3 lMpeanor GyueTa 3a 2019. roguHy 3a nporpam 14. Pa3Boj cnopTa u
oMnagvHe n3aBojeHO YaK 386 MUAMOHa AMHapa, WTO je oBY He Tako Benuky JJ1C
CTaBWUIO Ha 6. MeCTO NO NNaHMpPaHUM n3aBajatbuma y nocmatpaHux 133 JJIC y oBom
ncTpakusary. MehyTum, Kaga ce garbe aHanuM3vpajy nogauu, Buam ce fda je 3a
OMJIaVHCKe NONUTUKE W3OBOjEHO W M3BPLIEHO CBera 2 MWIMOHA AMHapa LWwTo
npeacTasba camo 0,14% of yKynHux 6yieTcKnx pacxoga ose onwTtuHe. [Nopep oBora,
camo je oko 55% op nnaHupaHux cpefctaBa of 386 MUIMOHA AMHapa ycneno aa ce
peanu3yje, a cBe ycnep cnabe peannsaumje Hajseher npojekta y okBupy lNporpama 14.
Pa3Boj crnopta n omnagnHe — nsrpagte CropTcKO pekpeaTUBHOr LeHTpa y Kynwu.
Takohe, Tpeba npumeTUTK Aa je U Nopep oBora onwTnHa Kyna Ha BUCOKOM MecTy no
N3BPLLUEHMM PacXoAMma 3a CNOPT Y OMIIaANHY, anuv Ce OHX He OJHOCe Ha OMNAANHCKe
NonMTMKe, W NocCneamua Ccy TPeHYTHOr WHOPACTPYKTYPHOr MpojekTa Koju ce
crnposoan.
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Konukm cy pacxoaun 3a omnaguHy, u KOJIMKO je TO y OfHOCY Ha YKynHe Gylere
Jic?

Jlo nogaTtaka 0 TOMe KONMKO Ce Ha roguLHbemM HUBOY NMOTPOLUN Ha Mnage un3 bylleTa
JNC ponasu ce Tako LITO Ce NOCMaTpa M3BpPLUEHE OHUX OYLIETCKUX NUHUja Koje ce
OAHOCEe Ha OMMAaMHCKe NoNuTMKe. Tako ce aHanM3oMm AOWO A0 3aK/byyaka Aa y
npoceky JJIC Ha mnage noTpolwe OKO 3,2 MWIMOHA AMHAapa, WTO npeactaB/ba Y
npoceky 0,14% opf YKynHUX W3BPLIEHMX pacxoda nocmatpaHmx 133 JIC. [a
nopebhetbe 6yae jacHuje, npoceyHa JJ1IC y Cpbuju 3a mnage Tj. OMNagUHCKe NOUTUKE
13 BylleTa n3aBaja XubaguTn Aeo.

MNocmaTtpaHo y anconyTHom n3Hocy pag Hoeu Cag n3ggaja HajBuLwe 3a OMNagnHCKe
NoNuTUKe 1 To oKo 135 MnnNMoHa anHapa, AoK je [pan beorpag Ha apyrom mecty ca 73
MWIMOHA AMHapa, a cnege Huw, ViBawunuya n JleckoBal.

Kaga ce nojaum o n3BpLuewy 1U3gataka 3a OMNagMHCKe NONNTMKe CTaBe Y OOHOC Ca
YKYNHUM U3BpLUEHNM n3aaummMa byleTta JJ1C gobuja ce nokasaTesb KONUKKM Aeo BylieTa
ce n3aBaja 3a MN1afie, M TO KaKo je NpeTxof4HO HaBefeHo je y npoceky nsHocuno 0,14%,
ann ce n3aBajajy Nnpumepu Koju Cy Aaneko BuLle of NpoceKka 1 To Cy pefoM YXKNYKa
onwTtnHa CeBOjHO (4%), NBamwuua (2,85%), HUWKe onwTtuHe [Manunyna (2,23%) wn
Mantenej (1,18%). OHe Koju Cy Janeko ucrnog npoceka He 6u Tpebano nocebHo
n3gBajaTn jep Yak 76 og nocmatpanux 133 JJIC yonwTe He n3aBaja CpeAcTBa 3a mnaje
Tj. OMNaAMHCKe NONnNTUKe.

Takohe, Tpeba Harnacutu fa ce 3a MNporpam 14. Pa3Boj cnopTa 1 omnaguHe n3aBaja y
npoceky oko 4,1% no JJIC y nocmatpanux 133 JJIC, ann aa rotoBo LenoKynaH N3Hoc
TUX CpeacTaBa o4flasn Ha CropT, U Yy TOMe Mpefraye: nokapeBayka OMLITUHA
Koctonau, bena LipkBa, Kyna, Bpbac, bnaue, Bpwau, Y6 n Cypaynuua. Mpumepa pagu,
y Koctonuy ce 18,7% op n3BpLlIeHnX cpefcTaBa n3fBaja 3a CnopT, a 3a OMNafuHCKe
NOSINTUKE Ce CPeAcCTBa YOorLUTe He N3[Bajajy.

Aa nu cy JJIC cnoco6He fa noTpolue naHMpaHa cpeacTBa us 6yyerta 3a mnage?

O HecnocobHocTn JJIC fa fo6po NnaHMpajy 1 M3BpLUe CPeAcTBa NaHpaHa byLeTom
roBopu 1 6poj pebanaHca ONWTUHCKMX OylleTa ToKoMm roauHe. OBO je AyrotpajHu
npo6nem Koju NoKasyje Marbak aHaNUTUUKNX KanauuTeTa y okupy JJ1C u npenviea ce
Ha NIaHMparbe 1 U3BpLLIEHE CpeCcTaBa NiaHNPAHMX 3a CNOPT Y OMNAANHY, 1 NOCeOHO
omnagvHy wro je y ¢okKycy oBor uctpaxusarba. O HemMoryhHOCTM KBanuTeTHOr
nnaHypama 1 N3BpLUEHa roBopy To Aa Heke JJIC goHOCe Mo BuLe of Tpu pebanaHca
OyLieTa y TOKY jegHe GpuCKanHe rogmHe.

MHCTUTYT 3A
PA3BOJ U
[ | MHOBALIMJE




M3Bperbe cpeactasa 3a nporpam 14 — Pa3Boj cnopTa 1 omnaguHe, je y nocmaTpaHum
JNIC y 2018. nan 2019. roguHn n3Hocuno y npoceky 87,4%, WTo yKasyje ga ce
nnaHupaHa OyleTcka cpeacTBa He noTpowe Yy uenuHu, Beh pa fgeo ocTaje
HenckopuwheH 1 npeHocn ce y cnegehy roguHy. YKonMko ce mocmatpajy camo
CpencTBa onpeferbeHa 3a OMIAAMHCKE MONUTUKE, U3BPLUEHE je jow cnabuje u
N3HOCU OKO 78%, WITO 3Haun Ja ce y npoceyHoj nocmatpaHoj JJIC oko netuHe
cpefcTaBa onpefesbeHnX 3a Mnage He noTpoLwn. Kao no3nTuBaH nprumMep ce NoHOBO
n3aBaja VBarbuua, unje je n3Bpluere rotoBo 5 nyta Behie og nnaHMpaHor, WTo jecte
No3UTMBaH NpuUMep n3fBajarba 3a Mage, anv Tpeba 6UTKM onpesaH M NOCTaBUTU
nMTarbe HeKBANUTETHOr MMaHupamwa cpeactasa. [1o3uTuBHM npumepn cy n Kyna,
MupoTt, Cmenepeso, LWua v Mpag beorpapg rae je cBakm 6yLieTpaH M3HOC 1 MOTPOLUEH,
na m3Bpllerwe M3Hocu 100%. HeratmBHuM npumepun cy OPOjHK, ann y MOTAYHOM
HensBpLLewy cpeacTaBa npeamwave: bojHuk, batounHa, lNpag Bpwau, Knagoso n Mano
UpHuhe.

2. YOYEHU NPUMEPU AOBPE U JTOLLE NMPAKCE

Kao nprmepwn fobpe npakce y nornefy anconyTHux OyLIeTCKMX M3[Bajatba 3a Mnaje
n3aBajajy ce npe cBera YyeTMpw Hajeeha rpaga v yHMBep3uTeTcKka LeHTpa y Cpbuju —
Beorpag, Hosu Cag, Huw, Kparyjesau a nopeg bux Ty je n MaHuyeBo. Minak, Tpebano 6u
nocmaTpaTi Wnpy CInKy 1 1U3gBajarba 3a Mnage Tj. OMIaAUHCKe NONUTUKe rnefaTn
Kao npoueHat 6yueta JJ1IC, Kao n cnocobHocT JJIC ga nnaHvpaHa cpeacTBa U3BpLUN
Kao M KpOo3 AOCTYMHOCT nofaTaka W CTPYKType nojaTtaka LWKMpPOj jaBHOCTM LWTO je
3aKOHOM U rapaHToBaHo. Vmajyhn cBe oBO y BMAy Kao Hajborbyu npumep npakce
n3aBajajy ce onwTuHe VBarnua n CeBOjHO, Kao 1 HMWKa onwTrHa MNaHTenej. Mopen
HajBYLLIEr penaTUBHOT U3ABajakba 3a MIaZe Y OAHOCY Ha YKynaH OylleT, oBe onwTuHe
Cy Y NOTMNYHOCTM U3BPLUWAeE NIaHNpaHa cpeacTsa 'y okeupy lMporpama 14 — Pa3Boj
cnopTa 1 omnagnHe CpefcTBa Cy paBHOMepHO pacnopeheHa, a He kaoy Behunn JJICy
Cpbujn rge ce Hajsehu geo cpeacTBa 13 OBOM Mporpama nu3gBaja 3a cropT, a HayLwTp6
OMNAAMHCKUX MNONUTUKA.

MocebHo 61 6UNO KOPUCHO NPU JOHOLIEHY Mepa EKOHOMCKE NONMTMKE NoCcMaTpaTu
CNyyaj HNLWKKUX rpagckux onwTtmHa Nanunyna v MNaHTtenej, roe lNaHTenej npeacrassba
jenaH op npumepa fobpe npakce mM3aBajakba U M3BPLUEHA CpefcTaBa 3a mnage, a
Mannnyna nako nma gobpe nNapameTpe YKYNHMX 1U3[Bajarba 3a Miaje He U3BpLIaBa
pobpo cpenctea ny 2018. 1 He UCNyHaBa 3axTeBe TPAHCMNAPEHTHOCTY MHbOPMaLnja
0 u3Bplweny Oyyeta. OBe onwTMHe je AoOpPO nocmaTtpaTy jep npencTaBibajy
NPUPOAHN eKCNepUMEHT y norfedy Tora Aa Cy KynTypHM, COLMONOWKN 1 BpojHN
Apyrn Gaktopu 1UCTW, a da je Kpajibu pesyntat ducKanHe MOonuTMKe Ka miaguma
3HavajHoO Pa3NNYNT.
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3. MPEMNOPYKE O OBVMY U KBAJIUTET U3ABAJAIA 3A MJIALE HA
NIOKANY

1. Ja noCTOjn 3arapaHTOBaH MUHVMYM M3[Bajakba 3a OMIaQUHCKe NonnTUKe o 3% Kojn
BaXu 3a cBaky JJ1C, wro Tpeba noctnhn Kpo3 cMepHULEe Koje 6u 6une nocnate Ka JJ1C;

2.Y KpaTKOM pPOKY je noTpebHo n3pagnt yHueep3anHu ¢opmynap koju 6m JIC meceyHo
nonyraBasie a Koju 61 cagpKao NuTarba O NMIAHUPaHUM U U3BPLLUEHNM CPEACTBMMA 3a
MMage, Kao U O MPOrpaMCcKUM Y MPOjEKTHUM aKTUBHOCTMMA Koje Cy MiaHnpaHe U3 TUX
CpepncTtaBa. Ha ocHoBY OBMX NogaTtaka Koju 6v 6unu npukyn/beHn Morne 6u ce Kpenpatu
CMepHMLe Ca HEBENTMKUM BPEMEHCKUM 3aKallbeHheM 1 TUME Y TOKY FoAVHe YHanpeauio
NnaHUpare, N3BpLIEHE U CTPYKTYpa U3BPLUEHA 33 MTAJE;

3. MoTpebHo je u3paguTn AYyOVMHCKY KOMMapaTVMBHY CTYAWjY O HULIKUM OMWTUHAMA
MaHTenej n Manunyna Kako 61 ce OTKPUNY Pa3fo3n YCNeLwWwHOT U HeYCNeLHOT MiaHpama
N n3BpLIetba OyLIeTCKUX cpeactaBa. Takohe, NOTpPeGHO je aHanM3MpaTy MO3UTUBHE
napameTpe U akTMBHOCTM onwTuvHa Weamwnua n CeBojHO y nornegy ducKanHmx
n34Bajakba 3a MNage U KOPUCTUTU X Kao Npumepe fobpe npakce;

4. [la ce y 6yyety JJIC aHanuTUYKn pa3aBoje n3gBajatba 3a CNopT of U3fBajarba 3a Mnage
Tj. OMNafMHCKe MONMUTMKE, WTO je y KPaTKOM POKy Tewko noctuhuv jep je notpebHa
npomMeHa ofpeheHnx 3aKOHCKNX peLLera, 1 0BO Tpeba Aa NpefcTaB/ba AyropoYHU Lsb;

5.Kao Kpajrba npenopyka y yrom poKy ce Buan ¢popmMmmpate NCTpaXxnBadke jeanHuLe 3a
npahere 0brMa 1 KBanvTeTa U3aBajarba 3a Mage y okBMpy MrUHUCTapCTBa 3a OMNaavHy
1 CNopT Koja 61 KpeaTope eKOHOMCKE MONNTVKE Ha PeJOBHOM HMBOY ObaBeluTaBana o
nojauvmMa v npepnarana KOHKPeTHe CMEpPHULE O OOMMY M KBanuTETy M3[Bajakba 3a
mnage y ceakoj og JICy Peny6nuum Cpbujn.

4. NOXXEJbHE KAPAKTEPUCTUKE U3ABAJAHKA 3A MNTAAE Y JJIC

1. JJIC n3gBaja MMHMManHo 3% of yKynHUX pacxofa 3a OMaANHCKe NOANTUKE, 1 NoAaum
0 34BajarblMa Cy jaBHO JOCTYMHM KPO3 06jaBbeH 3aBPLUHU PayyH;

2. [MonoBurHy of nnaHnpaHux cpeactasa JIC n3BpLiaBa Npeko Ap>KaBHUX MHCTUTYLM)a, a
APYry MOMOBMHY MNyTeM jaBHMX KOHKypCa Ha TpaHCNapeHTaH HauuH [operbyje
OMNIaAMHCKUM OpraHm3aumjama, Kako 6u ce Ha Hajoéorby HauuH M3awno notpebama
mnagux y Toj J1G;

3. AHaNIMTNYKK KanauuTeTy y NiaHnparby CpefCcTaBa U HXOBOM U3BpPLUEHY CY TaKBU Aa
N3BpLLEHE NNTAHNPaHUX CpeacTaBa He 61 Tpebano ga 6yae ncnog 95%;

4. JJIC Kpo3 KoHKypce noactuye cydrHaHCMpatbe npojekaTa Kako 6u ce omnaanHcKe
opraHusauuje akTMBMpase y Tpaxeky afiTepHaTMBHYX GOHAOBA U KaHana pUHaHCKpaba
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Il NOTNABJbE:
PAL KAHUEJIAPUJA

3A MJIAJE




1.0 PAAQY KAHUENIAPWUJA 3A MNTIAE

Lwmb: Konuko je KaHuenapuja 3a mnage ogrosopuno?

Y unrby aHanuse paga 1 opraHusoBatba KaHuenapuja 3a mnage (K3M) npukynibeHa cy
84 jegnHcTBeHa ogrosopa K3M u3 84 jeanHuue nokanHe camoynpase (JJ1C). YnutHmk
Cy nonymwaBanu npefctaBHUUM K3M 1 gaBanu cy oaroBope BesaHe 3a OnTUHY 1n
rpagy kom je K3M cmewteHa.

Konuko JJIC uma nspabheH JlokanHn akumoHu niaH 3a mnage?

Op nocmatpanumx 84 JJIC y wux 56 (MpoueHTyanHo rnegaHo y 67%) noctoju nspahex
JlokanHu akumnoHu nnaH 3a mnage (JTAM), goky 28 JJ1C (33%) He nocToju n3paheH JIATI.
Y 80% cnyuajeBa npeactaBHuum K3M cy ce wusjacHunn pga je JIAM poHeceH
TPaHCMAPEHTHO 1 fa Cy y NpoLuecy y4ecTBOBaNnu Minagn 1 opraHunsaumje Koje ce base
Maganuma, [OK oaroBopu tinx 17% cy 1o Herupanu, a 3% K3M ce HuUCy rsjacHUNU no
OBOM MUTamYy.

Konuka cy npoceuyHa nspgBajama JJIC 3a cnpoBoheme JIAM?

MNpoceyHa n3gBajarba 3a peanusauyujy JIAT 3a mnage cy nsHocmna oko 2,7 MUINOHA
AVHapa, C TUM fa Tpeba Harnacutu aa je oBo npocek oHux JJ1C koje yonwTe umajy JIAMN
3a Mnage v Ynju NpeacTaBHULM Cy Aanv OAroBOpe Ha OBO NuTame. Takohe 6u Tpebano
HarnacuTn Aa je NpoceyvaH N3HOC N3ABajarba Of OKO 2,7 MUIMOHA NocieanLa BUCOKNX
n3aBajatba NOjeAUHNX OMWTUHA 1 rPafoBa Koju NOAMKY NPOoCeK A0 MOMEeHyTuX 2,7
munmoHa n Te JJ1C cy: 3pewaHuH, Jleckosau, Hosu lMa3ap, Huw, Hosu Cag, Pyma un
O6peHoBaL. Kao HeratMBHU MprvMepu BUCKHE M3[Bajarba, NMOroTOBY Yy OAHOCY Ha
BennunHy JJIC n byyeta ce mory HaBecTu: KparyjeBau, Yxuue, 3ajevap, Yauak u
Cy6oTtunua.

Ko pagun y K3M?

Y oko nonosuHW of ucnutaHmx K3M page cTanHO 3anocneHn y nNyHOM pPagHOM
BpeMeHy, JOK Yy ocTanum cny4yajeBuma y K3M page BonoHTepu, mam yonwTe Hema
3anoc/eHnX, UM pagm HEKO M3 OMWTMHCKE ynpaBe KOMe TO Huje MpUMapHU Nocao,
Takohe page 3anocneHn no yroBopy o Aeny Ha Kpahu nepuog niv HeKn of, Apyrux
0651Ka Koju NpeacTaB/ba HECTAIHO 3amnoc/ieke U NpuMapHu GoKyc Huje pag y K3M.
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[a nn noctoju capagrwa K3M ca JJIC n nHctutyumnjama op 3Havaja 3a mnage?

[OTOBO CBWM aHKeTUpaHu MpeAacTaBHUUM Cy Ce U3jacHWIM Aa MoCcToju capagma
KoopauHatopa K3M ca npeacTaBHULUMMA OMNWTUHE Tj. CTPYKTYpa YHYTap OnwTrHe cem
y cnydajy onwtuHe Crapa Ma30Ba, rge oHa He noctoju. Victa cutyauuja ce 6enexun ny
opgHocy K3M n nHcTnTyumja of 3Havaja 3a mnage nonyT WKOSa, LeHTapa 3a couunjanHu
pag, nonunuunje, KyNnTypHOr LeHTPa, UTA. rae Cy ce CBM aHKeTUPaHW N3jacHUIN Aa umajy
capaghy ca MOMeHyTM yYCTaHOBaMa ceM onwTnHe CypumH.

Oa nn K3M capalyyjy ca HaunoHanHom cnyx60om 3a 3anowsbaBarwe u HBO?

O capagmu ca HC3 ce nzjacHuno 73 K3M og ykynHo 84 Koje cy nocmaTpaHe. Of oHUX
Koje cy ce u3jacHune wux 71% capahyje ca HC3, a 29% He capabyje. Kao wro je u
ouekmBaHo ycnep ynore HC3, capagra ce ofBuja KPO3 aKTUBHOCTM Koje noacTuyy
3anowsbaBare mnagux (monyT obyka, pagnoHnLa 3a nucame pagHux buorpadwuja),
pasmeHy WHPopmMauMja O MpPOjeKTMMa, OpraHM3oBarba JIOKASIHOr  CajMa
3anolsbaBatba, Kao 1 Kpo3 capaftby y nucarby JIAT.

K3M capahyjy 1 ca HeBnagrH1Um opraHu3aymjama, 1 To Huje CJlyyaj cCaMo KoA OnLuTHHa:
bapajeBo, CypuuH, HoBu KHexeBau, PekoBau, Cp6ob6bpaH, Cpemcka MwutpoBuua,
BnagmunH XaH n Xutnwre. Capagha ce ofBMja Kpo3 3ajefHMUKO crnpoBohere
npojekaTa, JaBatbe JIOTNCTUYKE MOAPLIKE MPUINKOM MPOjeKTHMX aKTUBHOCTU Of
cTpaHe HBO ka K3M kao 1 kpo3 ¢pnHaHcrparbe aktuHocT K3M op ctpaHe HBO.

Koje ycnyre n cepBuce cy K3M passune y nocnegmwe 3 roguHe y capagmwu ca
Muctutyumjama op 3Hauaja 3a mnape?

K3M mnaguma y JJIC yrnaBHOM Hyfe akKTMBHOCTM edyKauuje 1 ycaBpllaBarba, a
HajbpeKBeHTHMje aKTUBHOCTM KOje Cy HaBefeHe MPWINKOM aHKeTMpama ce Mory
cymmpatu Kpo3 cnegehe:

- OpraHusauumja TpnburHa y obnactma of Kyntype 4o 34paBiba;

- Mepujckn n KynTypHu cagpaju 3a mnage;

- CTpyyHe npakce 3a mnage;

- ObyKa 3a naklue 3anoLbaBakse;

- NcrxonoluKko caBeToBatbe;

- 3papa npocTopa 3a $p13nyko Bexbatoe;

- OTBapame BpTMha 1 WKona;

- NMpomoTMBHe Kamnake o HNp. 6e36eaHOCTN Yy caobpahajy;

- Ocrano.

K3M yrnasHom capahyjy ca JJ1C, MuHnctapcteom omnagmnHe n cnopta, MY, HC3,
noKanHMMm wkonama n gaxkyntetmma, LipseHnm Kpctom.
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Moctojarbe n pag CaBeta 3a Mnage

Y 56% op 84 ncnutaHe JJ1C noctoju CaseT 3a Mnage. OHO WTO NpeacTaB/ba npobnem
jecte pa noctoje JIC y KojuMma Mnagm HUCY Unn Cy camo GOpManHo yK/byYyeHn y pag
OBOl Tena, n Takeu npumepu cy: bapajeBo, bocunerpag n [decnotoBau. Hajsehu
npobnem y pagy CaBeTa 3a mnage, Kaga oH yonwrte noctoju y JIC, jecte wWTO OH
MCTMHCKM He QYHKUMOHUWE 1 TO Ce BUAM KPO3 cacTajakbe OBOr OpraHa Koju ce
YrNaBHOM He cacTaje WM ce cacTaHuu ofp»aBajy jeqHOM roguwme. [1o3ntneHm
npumepn paga oBor opraHa cy: Kutnwre, Wabau, Huw, Kpamseso n O6peHoBsall,.

O kanauuTtetuma K3M 3a Hagrnepamwe cpeficTaBa Koja loAesbyjy U YKIbY4eHOCTU
mMnagux

Camo nonosurHa K3M Bogm cTaTUCTNKY O TOME KONMKM je 0OyxBaT Miagmx Ha OCHOBY
nporpama u npojekata Koje ¢uHaHcMpajy, Aok 60% aHkeTupaHux K3M ykmbyuyje
Mnage NpuInKoM Kperparba npojekaTa Koje he cnposoauty nnu ¢prHaHcmpatun. Camo
39% K3M nma mexaHn3Mme 3a Hagrnegarbe cpefcraBa Koje goaenu.

Kao ce ¢puHaHcmpajy K3M n konuku cy um 6yyern?

JepHa TpehnHa K3M ¢uvHaHcMpa cBoje ycnyre Koje HyauM MnagMmMa camo Kpo3
NPOjeKTHO PUHaAHCUpare Koje je OrpaHUYeHO MPOJeKTOM Koju Tpaje, AoK 33 o
ncnutaHe 84 Mma M NPOrpamcky KOMMOHEHTY ¢urHaHcMpama Koja omoryhasa
drHaHCKpatbe Koje Huje BPeMEHCKN OrpaHUYeHo 1 Be3aHo 3a npojekat. Koa BehnHe
K3M ocHOBHU M3BOp (PUHaHCUpara Cy NOKanHW OyueTn, AOK camMo hux 8 Kao
KOMMOHEHTY y pUHaHCUpary nMajy cpeacTBa eBponckmx GoHA0Ba, 1 To cy: BnaguumH
XaH, Hoswu Ma3ap, Hoea Bapouw, Jlo3Huua, KparyjeBau, KHuh, KuknHga n Tony6au.
CpenctBa og mehyHapoaHMX fgoHaTopa nonyT ambacaga y cBom OylieTy nma csera 6
K3M. Job6ap npumep y nornegy ¢puHaHcmparba npeactaBbajy K3M m3 ViBawuue, Hose
Bapowwn u lMNpunjenorba Koje npeko 20% cpeactaBa NpuKyrnsbajy npujaBama Ha
KOHKypce kog mehyHapogHux goHaTopa.

2. YOYEHU NPUMEPU AOBPE U JTOLLE MPAKCE

Kao npumepe nowe npakce mn3asojunu 6ucmo: bapajeBo, CypuunH, LipHy TpaBy u
HecnotoBau, CBaka of osux JJIC ce n3geaja y Buwe napameTapa rno HenocTojamy
OCHOBHUX HOpMU dyHKUMOHMCaka K3M 1 omnaguHcKor paga, 4ok ako 61 ce Mopao
n3abpaTtu Hajropy o NpuMepa noLle npakce 1o 6u 6una LipHa Tpasa.

Kao npumepn nosmtmsHe npakce nsasajajy ce Hosu [Masap, Msamwuua n JlosHnua.
NcTpaxmnsaykn 3ak/byyak Ha OCHOBY Kora Cy JJOHECEHM OBW 3aK/byyln Cy OCHOBHW
napametpu paga K3M y oBum mectuma, anu n ycnyre Koje npyxajy, Kao 1 HauuH
durHaHcmpatrba K3M Koju je opujeHTrCaH y 3HauajHOj Mepu Ha MehyHapoaHa cpeacTea
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3. NMPENOPYKE O YHAMNPEHEHY PALA K3M

1. la nocToju 3arapaHToBaH npoueHat 6yieta JJ1C Koju ce nsgeaja 3a cnposohetbse J1ATT
3a Mnage, og 2% po 3% 6yyeta JIC;

2. la ce ycnoctaBe K3M y ceum JJIC y Peny6nuun Cpbuju;

3. Oa ce n3page J1Al 3a mnage y ceum JJIC y Penybnuum Cpbuju, n ga 6yay nspaheHun y
capagmu ca K3M n opraHm3aumjama Koje ce 6aBe mnaguma;

4. la majy MMHUMYM jeiHOT CTafIHO 3arocsIeHor y NyHOM pafHOM BpeMeHy Koju je n
OrOBOPHO Nnue;

5. la cBM umajy 1 yHanpepe capaghy ca HC3 1 HBO 360r cnpoBohetrba nporpama Koju ce
ofHOCe Ha 3anowsbaBake, Kao K 360r yyewha Ha Behem 6pojy KOHKypca 3a
burHaHCMparbe akTUBHOCTU Kpo3 capaghy ca HBO;

6. YBecTn obaBesaH 6poj mnagmx y CaBeTima 3a miage 1 HauuH Tj. KBOTe MO Kojuma ce
6upajy Kao 1 0b6aBe3HO NOCTOjatbe OBOI OpraHa;

7. Mopu3satbe TpaHcnapeHTHOCTY pada K3M Kpo3 60sby CTaTUCTMKY 0OyxBaTa Magmnx u
MexaHM3Me Haarnedarba cpefcTaBa Koje gogene;

8.3aroBapatu Textby Ka nporpamckom ¢puHaHcmpary K3M 360r cmarmera HEM3BECHOCTH
FMXOBOT pafla M KOHCTAHTHOCTU cnpoBohera aKTUBHOCTY;

9. YcnocTaBbame 60orbe kKoMmyHuKauuje n3mehy K3M un JJIC 360r pewaara npobnema
KOju He 3axTeBajy Bennka pUHaHCHjCKa CpeacTBa, Beh koopauHaumjy (Mpumep 3a oBo je
ycTyname NpocTopuja 3a pag u HactaHak K3M).
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4. NOXEJbHE KAPAKTEPUCTUKE NNOKAJIHE KAHLUEJIAPUJE 3A MJIAAE
N OKPYXEHA Y KOME OYHKLUNOHULLE

1. JlokanHa KaHuenapuja 3a mnage nocToju U QGYHKUMNOHULE KPO3 pPefoBHO
drHaHCMparba OCHOBHUX TPOLLKOBA M akTMBHOCTY U3 byieta JJ1C;

2.JIAI1 je poHeceH TpaHCNAapeHTHO 1 y TOMe Cy YY4eCTBOBaAnN Miiagun 1 opraHusaumje Koje
ce 6aBe mnaguma ca teputopuje JNG;

3. N3pBajama n3 byeta 3a cnpoBohere JIAT Hucy mama of 1% of yKynHUX OyLieTcKmx
pacxopa JIC;

4.Y K3M nocToju Hajmarbe jeiHa CTanHo 3anocneHa ocoba, a y sehm JJ1C n rpagoBrma
ABe [0 TPM CTaJIHO 3anocsieHe ocobe;

5. MocToje n3rpaheHn popmanHu n HepopmanHn KaHann KOMyHuKaLlmje nsmehy ctanHo
3anocneHux y K3M n npepactasHuka JJ1C 1 HaynoHanHe cny»6e 3a 3anolusbaBatbe;

6. MocTtoju CaBeT 3a Mnage U cacTaje ce Ha pefoBHOj 6a3n CBaKOr KBapTana Kako 6u
aHaNM3MpPao yuntbeHO Y NPETXOAHOM KBapTany;

7. K3M ce d¢uHaHcupajy u3 Buwe un3BOpa, a Hajsehm 6poj npojekata je pgenom
durHaHcKpaH of cTpaHe mehyHapogHux poHoBa 1 JoHATOPa, Aenom us byyeta J1C;

8. 3anocneHun y K3M cy obyyeHu 3a nucame npojekata Ha goMahum 1 mehyHapogHMm
KOHKYpPCMMa;

9. 3anocneHn y K3M cy y peaoBHOj KOMYHMKaLuju ca MIagrMmMma u pefoBHO OpraHu3yjy
porabaje Ha KojuMa fobujajy nHpopmauumje o notpebama v BpCTu ycnyra koje 6u Tpebano
Aa npyxe mnaguma y JJG;
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Il NOINABJbE:
PALL OMJIAQVHCKUX

OPTAHU3ALUUIJA HA
NOKANY




1.0 PAAY OMNAANHCKUX OPTAHN3ALUWUIA
Konuko je omnaguHcKnx opraHusauuja ogropopuno?

Kpo3 aHKeTy Koja je foCTaB/beHa CBUM OMaAMHCKUM OpraHu3aumjama Ha Teputopujn
Penybnuke Cpbuje Koje cy ynucaHe y pernctap MmHucTapcTea omnaguHe n crnopra
NPVKYM/beHo je 125 jegMHCTBEHUX oArosopa Tj. 125 pasnnuntnx opraHusauuja je
ogrosopwuno. MehyTtnm, og npucturnux ogrosopa 35% opraHu3zauuja je mu3 Hosor
Caga, a 30% wux je n3 beorpapa, WTo yKasyje Aa y30pak Koju je nocMaTpaH HUKaKo
HMje penpe3eHTaTMBaH jep ABe TpehuHe opraHM3aumja Koje Cy JoCTaBuUIe OAroBop
ponasn m3 fgBa Hajeha v Hajpa3BujeHunja rpaga y Penybnuum Cpbuju. Mo 6pojy
NPUCTUIINX OAroBOpa AaneKko 13a oBa ABa rpaga cy Huw ca 7 opraHmsaumja Koje cy
nonyHune ynutHuK, Jleckosay ca 4 n Cyb6otumua ca 3 aHKeThpaHe opraHusayuje.

y CKnagy ca M3HETUM OBaj Aeo aHannse Tpe6a nocmMmaTpaTtn Ca nocebHOM Ma)KrOM
NPUNNKOM TyMa4ye€ha NoAdaTaka, a N CaMa aHaJi3a je no CTPYKTYpPU N 3aKibyyUunMa
npmnaro‘r')eHa UYNHbEeHNUN fa e CyOo4YaBaMO Ca NPUCTPaCHUM Y30PKOM.

O JlokasiHOM aKLMOHOM nnaHy 3a mnage

Op ykynHo 125 aHKeTMpaHux opraHunsaumja tbux 31 je pekna ga JIAI Huje goHeceH Ha
TPaHCMapeHTaH HauuH Y KOMe Cy Y4eCTBOBaNun Mnagmn 1 OMIaguHCKe opraHm3auuje.
OBaj nogaTak He ogygapa yMHOrome of Ofrosopa Koje cy gane K3M, jep cy oHe
HaBene fa y oko 20% JJIC ce JIAM He poHOCKM Kpo3 TpaHcCnapeHTaH npouec. Kao
no3nTMBaH npumep ce n3gsaja Hosu Cag, rae cy 40 og 42 aHKeTUpaHe opraHusauuje
cnoxHe y Tome faa je JIAI goHeceH TpaHCNapeHTHO. 3a pa3nuky of Tora, y beorpagy
HewTo Buwe oA TpehuHe ucnuTaHMX opraHusauuwja pekno je ga je npouec 6mo
HeTpaHcnapeHTaH. Takohe, oko 60% of UCNUTaHMX OMIAAVHCKNX OpraHmM3aumja Huje
y4yecTBOBaso y goHowemy J1ATI.

MNpencrtaBHMUM OMAAAUHCKMX OpraHusaumvja Koju Cy YyuyecTBOBanuM Yy npouecy
poHowwera JIAM cy To pagunu Kpo3 yuyewhe y ¢oKyc rpynama, 4OK Cy Ha APYrom u
TpeheM MecTy akTMBHOCTM KpO3 MpUNpeMy aHanm3a u cnpoBobhere ynuTHUKaA.
MNo3uTnBaH npumep npeacraB/ba aHKeTUpPaHa opraHusaumja u3 lNoxapesua ynja je
npeacTaBHuLa 6una npeacefHUK pagHe rpyne 3a uspagy J1Ar.

O capagbu OMNagUHCKUX OpraHu3aLluja ca MHCTUTYLMjaMa of 3Havaja

[OTOBO CBe OM/IaAUHCKe OpraHu3aLvje HaBoAe fa NMajy capafhby ca UHCTUTYLMjama
o[} 3Hayvaja 3a MnaZe nonyT LUKOJa, LeHTapa 3a couunjanHm pag, nonvuuje, Uta.
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MebhyTum, Kafia ce aHanu3npajy nsabpaHe MHCTUTYUMje nonyT HaumoHanHe cnyxbe 3a
3anowsbaBare (HC3) camo 39 op 125 aHkeTupaHux capabyje ca HC3 n 10 Kpos
npojekTe U aKTUBHOCTU KOjU Ce YrfaBHOM OAHOCE Ha MOAM3are 3amnoubiBOCTY
mnagux. OmnagrHcke opraHu3auuvje Koje capahyjy ca HC3 Hucy camo Be3aHe 3a
Beorpaa n Hosu Cag, Beh nma no3ntusHmx npumepa wmpom Cpbuje.

Kapa ce nocmatpa capagwa K3M ca omnagnHckum opraHm3aumjama, 80 of ncnmtaHmx
125, wTo npeacTaB/ba 65% aHKeTUPaHUX Kaxke Aa NOCToju capafra. MehyTtnm Kapa ce
3aTpakm ONnC capafrbe, aHKeTMpaHM oAroBapajy Aa Ta capagha Huje Tako 61mcka, u
[la ce OAHOCK 3aCHUBAjy Ha godenu cpeactasa o K3M, napTHepCTBY Ha NpojekTumMa
NN HEKNM CEPBUCHUM pagrama nonyt obesbehHumBarba npocTtopa uny npomouuje.
Moce6bHo ce nsgeaja Npag Hosm Cag rae 33 of aHKeTMpaHe 44 opraHm3aumje ouerbyjy
fa noctoju capagta K3M 1 omnagmHCKMx opraHusauunja u To N0 OCHOBY LUMPOKOT
CneKkTpa akTUBHOCTN.

Ycnyre u aKTMBHOCTM KOje Cy OMJIaQMHCKe opraHusauuje passune y3 nomoh
MHCTUTYLUMja Of 3Hauyaja y nocneirwe TpU rogrHe Mory ce pas3BpcCTaTv YraBHOM Yy
cnepehe Kateropuje:

- Noan3ame 3anoLW/bUBOCTU MIAANX;

- HedpopmanHo obpa3zoBatbe;

- NMoppLika 3n0cTaB/baHNUM 0cobama;

- KapujepHo Bobhetbe;

- MOOMNHOCT yuyeHUKa 1 CTyeHaTa;

- EKonowku npojeKkTn n npeay3eTHULWTBO;

- HactaHak nocnoBHux nHKy6aTopa;

- KynTypHu nporpamu 1 cagp<aju.

Ycnyre n akTMBHOCTWM KOje Cy OMMAAVHCKe opraHu3auvje AupekTHo y3 nomoh
KaHuenapuvja 3a mnage pasBwne y nocnefrwe TpyU rogmHe MOry ce pas3BpcTatu
yrnaBHom y cnefehe kateropuje:

- I3papa cTpateruja 3a mnage;

- OpraHusauuja gorahaja;

- KyntypHu gorahaju.

OmnaguHcKe opraHusaumje o CaBeTy 3a mnage

Ha nutatbe o pagy n cTpyktypm CaBeTa 3a mnage npucTUraM cy O[roBopwu
opraHusaumja u3 14 pasnununtnx JJ1C: Hosn Cag, Kpywesau, Huw, beuej, beorpag,
AnatuH, lNaHueBo, Cpemcka Mwutposuua, 3ajevap, Kparyjesau, Oyaun, Kpameso,
MNpwjenosbe v BpLuad.
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Kako je m3 Heknx of nomeHytux JJIC aHKeTMpaHa camo MO jefHa omagMHCKa
opraHu3aumja pokyc he 6uTn Ha aHanu3n JJIC rge NOCTOju BULLE OArOBOPA Y CBPXY
06jeKkTnBHMje cnnKke o PyHKUMOHMCary CaBeTa 3a Mnage, 1y oBOM ciyyajy he To 6utm
Huw (kao npnmep nowe npakce) n Hosu Cag (Kao npvmep NO3NTMBHE Npakce).

Huwwke omnaguHcke opraHmn3ayuje ce y HeraTBHOM KOHTEKCTY M3parkaBajy o CaBeTy
3a Mnage y csom rpagy. Kaxy ga mnagm HUCY yK/byuyeHu Yy tera 1 Aa Cy YnaHoBU
O6upaHyM HeTpaHCMapeHTHO, fJa Ce cacTaje jeAHOM roaulWmkbe U Ja je MOTNyHO
HepyHKLOHaNaH.

Y Hoeom Cagy noctoju Caset 3a mnage CkynwtuHe [paga n CaeT 3a mnage
rpagoHayvenHuka. NpeacraBHMUM 3a mnage cy yKkibyyeHn y pag CaBeta 3a mnage, anm
ce y 0OAroBoprMa yoyasa a NoCToju rpyna opraHmn3aumja Koja je ykibyueHa u capahyje
ca o6a CaBeta 3a mnage y Hosom Cagy, 1 Mara rpyna aHkeTMpaHux opraHm3aluja Koja
HMje obaBeLLTeHa 1 YKIbyUYeHa Y paj OBUX Tena.

O yApyuBakby OMNAagUHCKNX OpraHu3auuja

OmnapguHcke opraHu3aumje Ha JloKany ce yrfaBHOM YAPYXKYjy OKO HacTyna Ha
NTOKaJTHOM M HaUMOHANMHOM HUBOY, U TO je peknio oko 80% Hux Koje cy oaroBopuse Ha
OBO NuTame. 3a 3ajeHNYKN HacTyn Ha MehyHapoaHOM HMBOY UK KPO3 3ajedHNYKY
nnathopmy yapyxyje ce mwux 60%. Mo3uTvBaH Npumep YyApYXMBaka JIOKANHUX
OMJagVHCKUX OpraHu3aumja Ha CcBUM HUBouMa cy oHe n3 Hosor Caga.

Y nocnegte Tpy rognHe oMIaguHCKe opraHusauumje cy Mnaguma Ha Jiokany Hyaune
nporpame egykauuja, 3aTUM npefaBaka, NoMohu npu 3anowsbaBakby U KynTypHO-
3abaBHM cappiKaj.

Bpoj KopucHUKa Nnporpama oMAaAMHCKUX OpraHmsaymja

Op 125 omnagnHcKnx opraHm3aumja obyxsaheHUx ynuTHNUKOM binx 78 je 4oCcTaBuio
OAroBOp Ha NUTame KOMMKW je 6poj yyeCHUKa AMPEKTHO BUO YKIbyUYeH Yy HUxoBe
nporpame, ocTanu UM HUCY »enenu Aa oAroBope WAn HUCY umanu nogatke. bpoj
ocoba Koju je QUPEKTHO Yy4yeCcTBOBAO Ha MporpaMmMma y nocnefre Tpu roguHe je
N3HOCKO OKOo 286 xwrbafa, o Tora 158 xumbafa »eHa 1 128 xubafa MyLLKapaua.
MN3pBaja ce 7 opraHu3auumja ca MHoro Behm 6pojem KOpUCHMKa of OCTanux v fonase

4 4

n3 Hoeor Capga n beorpapa, n 10 cy: Youth fest’ ,OmnaguHa Jazas’, ,EBponcku
OMNafguHCKKN ueHTap BojsoawnHe’, ,KyntypHu ueHTap JIABY ,LleHTap 3a omnagnHcku
pag” n3 Hosor Capa; u,YHuja cpegrolikonaua Cpbuje” n,Hoea ngeja” ns beorpapa.
lMomeHyTe OoMnaMHCKe OpraHu3auumje cy ycnyxune MnonoBUHY of YKynHor 6poja
KOPMCHMKa Nporpama 3a mniage, n nocMatpaHo 6e3 mux npocevaH 6poj KOpUCHMKa
[0 KOjuX Cy golsie aHKeThpaHe opraHusauuje ca 5,5 xumbaga ce cMambyje Ha OKo 2,2

Xurbage.
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Kako ce puHaHcMpajy omnaguHcKe opraHmsaumje n Konmku cy um 6yygertmn

Hajsehn 6poj omnaguHcKmnx opraHm3aumja, wux 69 of 125 aHkeTMpaHux, CBOje
nporpame u” npojekte ¢GUHAHCUMpPaA YrNaBHOM MPOjEeKTHO LITO je BPEeMEHCKMU
OrpaHnyeHo, oK camo 8 HKX NPOrpamckmn GrUHaHCMpa NPojeKkTe, WTO 3HAUM Aa HUCY
BPEMEHCK/ OrpaHuyeHun. Y 22 opraHu3auuje ce KOMOMHaUMjOM MpPOjeKTHOr W
nporpamckor ¢uHaHcMparwa ofBuja pag, a Opoj opraHM3aumja Koje Xuse of
COMNCTBEHMX NpuUxoda (YnaHapuHe, npoAaja ycnyra, uta) je 26 go 125 aHkeTupaHuXx.

Mpwuxope n3 byleTta uMajy 74 opraHnsauuje, n T NPUXOAN U3HOCe Y NpoceKky 31% of
yKynHor 6yiieta opraHumsaumje. MNpuxope n3 Penybnuukor nnm MNokpajuHckor byiieta
nma 57 opraHusauuja, 1 TO je Y hUXOBOM Ciyyajy y npoceky ynHmuno 28% opg byuieTa.
OHux Koje NprMajy cpeacTBa of mehyHapoaHux goHaTtopa je 6uno 48, n uma cy Ta
cpeacTtsa unHuna 60% oyieta.

Byuetn 94 omnagmHcke opraHm3aumje, Koje Cy ce u3jacHune o BennunHu byleTta of
YKYNHO 125 aHKeTMpaHuX, Cy paBHOMEPHO pacrnopeheHn no Kateropujama Koje cy
NCTPaXxk1BayKu NpPeTnocTaB/beHe.

Kapa ce pacnucyjy jaBHu KoHKypcu JJIC n Koju 6yleTCKun KopucHULM Aoaerbyjy
cpeacrBa?

Ha ocHoBy oprosopa 94 op 125 aHKeTUpaHUX OMIaANHCKUX OpraHu3aumnja, 3aksbyuyje
ce fa ce KOHKYpC/ yrnaBHOM 06jaB/byjy Y NpBOj NMOMOBUHW FroauHe, TauHuje y 80%
CnyyvajeBa Cy Ce Tako M3jaCHWE NoKanHe oMnaguHcKe opraHm3sauumje (45% y npsom u
34% y ppyrom KBapTany).

Tpehu kBapTan je HaBeno 16% opraHu3auuja, a 5% yeTBpTM KBapTan. ObjaB/buBare
KOHKYpCa y NpBOj NOMOBUHN roAMHE je BaXHO 300r ocTaB/batba JOBOJBbHO BPEMEHA
opraHm3aumjama fa UMNIemMeHTNpajy NpojekTe 3a Koje cy fAobune ¢prHaHCcMpare Ha
KBaNMTeTaH HauvH, 0K je fobunjarbe cpefcTaBa y YeTBPTOM KBapTany BpJiO YNUTHO Ca
CTaHOBMLITa cnpoBohera aKTMBHOCTM NPOjeKTa Koje ce ycmepe Ha mnage. Y oBom
nornegy je Kao siowe npumepe npakce noTpebHo HaeecTn MNpujenorbe n YajeTuHy.

bylleTckn KopucHUM Koju n3aBajajy cpeacTsa 3a mnage y nocmatpaHum JJ1C mory ce
pa3BpcTaTy yrnaBHoMm y cnegehe kateropuje:

- [papcke ynpase nnu cekpetapujaTtin 3a CnOpT/KynTypy;

- JaBHa npepgy3eha;

- K3M;

-HC3;

- KyntypHu ueHTpu.
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Oa nu nocroje HenckopuwheHun pecypcu y JIC Koju 6u 6unn KopuwheHn 3a
nporpame ycmepeHe Ka mnaguma?

Y oko 90% npucCTUrInX OAroBopa aHKeTUpaHe OMMAAMHCKe opraHm3aumje ce cnaxy
[la NocToje NPOCTOPHMU, JbYACKU, OPraHM3aLMOHN N UHCTUTYLUOHANIHU pecypcn Koju
61 mornn 6uTn KopuwheHn 3a pa3Boj Nporpama ycMepeHux Ka Minaguma.

OmnagmnHcKe opraHusauuvje Koje HaBode Aa noctoje pecypcu y JJIC Koju ce mory
aKTMBMpPATM Y CBPXYy Mporpama yCMepeHuX Ka mnaguma Te pecypce pa3BpCTaBajy
yrnaBHom y cnefehe kateropuje:

- MocnoBHM NpocTop MM NPOCTop 3a cnpoBohene npojekaTta (Hajuewhu ogrosop);

- Demene nHdopmaumja ca OMNagMHCKMM OpraHu3aLmnjama;

- Jbyackn v opraHnsaynoHu KanayuTeTu;

- TexHMYKa onpema 1 HamewrTaj.

2. YOYEHU NMPUMEPU AOBPE U JTOLLE MPAKCE

Kao npumepe nowwe npakce nsgsojunu 6ucmo Npag Bpare. Nogaum ns aHkeTe rosope
fa y Bpamy y poHolwemy JIAIN Hucy yyecTBoBanu mnagun, fa He nocToju capafha
OMJTAANHCKUX OpraHmM3aLmja ca MHCTUTYLUnjama of 3Havaja n HC3. Takohe, og 2016. y
[pany Bpary aHKeTupaHa opraHu3aumja He yyecTByje Y OpraHu30Bakby akTUBHOCTU
BE3aHWX 3a Mnage. Jow jegHom 6u Tpebano HarnacuTn fa CcBe 3ak/byyke 13 OBOT fiena
aHanm3le Tpeba y3eTu ca pe3epBOM, jep Y30paK HUje penpeseHTaTUBaH Kao Yy
npeTxofHa fBa nornaesba. Takohe, npema nprKyn/beHUM nogaurma y Hajgehem 6pojy
JJIC nocToje KapaKktepucTuke Koje Te JJIC cBpCTaBajy y npumepe nole npakce.

Kao no3mntvBaH npumep OMIaguHCKOr opraHmsoBama u3gsaja ce lpag Hosu Cag.
Hoeu Cap je 6uo omnaguHcka npectoHuua EBpone, yHMBEP3UTETCKU je ueHTap u
ppyrn Hajgehu rpag y Peny6bnuum Cpbuju, WTo yTrye NO3UTUBHO Ha KBanuTeT
OMJIaANHCKOr opraHu3oBatba. Cam O6poj aHKeTMpPaHMX OpraHu3auunja n3 oBor rpaga
roBOpY O CHa3n OMAAMHCKOr cekTopa Yy weMmy. Mnak, y3umamwe Hosor Caga Kao
mopena Koju 6u Tpebano npeHetn Ha octane JJIC y Cpbuju je ynutHo 13 pasnora
HenocTojakba MPETNOCTaBKM 3a Tako HewTo ycnen cneumduyHnx aemorpadpckmx,
€KOHOMCKUX 1 APYLITBEHUX OKOSIHOCTY pa3Boja OMIAfMHCKOT CEKTOpa y OBOM rpaay.
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3. MPENOPYKE O YHAMNPEHEHWY PAAA OMJIAANHCKUX
OPrAHU3ALNJA

1. YcnoctaButn ob6aBe3Ho yuyewhe npeactaBHUKA OMMAAUHCKMX OpraHu3auuja y
AoHowwery JIAI ca HaTnoNoOBUYHUM 6pOjeM rnacoBa;

2. MopcTMuatn capafrwy NOKANHUX WHCTUTYLMja Of 3Hauyaja ca OMIAAUHCKUM
opraHm3aumjama, nocebHo ca HC3 n K3M;

3. YKibyunTn oMnaguHcke opraHusaumje y pag CaseTa 3a Miage Koju 6u ce cacrtajao
KBapTasiHo;

4. MoacTnuatn yapyKMBakbe OMMAAMHCKMX OpraHu3auuja Ha nokany Kpo3 jaBHe
KOHKypCe KOju 3axTeBajy napTHepcTBa, U oppeheH 6poj 6opoBa NpunMkom
paHrvpara Ha OCHOBY NPETXOAHO Pa3BMjeHNX YCyra 3a Miaae;

5. Mopctnuatv nporpamcko ¢uHaHcMpame y obumy go 40% cpepctaBa OyieTa
opraHusaumje, U NoACTULATU CybUHAHCHMpatbe MpojekaTa Kako O6U OMSaguHCKe
opraHusaumje npoHalune gpyre nssope GprHaHcnpare cem oHux u3 byyeta JJ1C;

6. Oatn cmepHuue JJIC ga Mopajy 06jaBUTU jaBHE KOHKypce 3a OMafuHCKe
opraHusaumje y npBoj NosI0OBUHU FOAVIHE;

7. Oatn cmepHuue JN1IC ga y capaprby ca SIoKasHMM OMAaAMHCKM OpraHu3almjama
yTBpAEe Koje noctojehe KanayuteTe MM Mory ycTynuTty 6e3 HoBYaHe HakHage Kako 6u
cnpoBoaune nporpame nocseheHe mnaguma.
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4. NOXXEJbHE KAPAKTEPUCTUKE JIOKAJIHE OMJIAANHCKE
OPrAHU3ALUWJE U NOKAJTHOTI OPTAHU30OBAHKHA

1. JlokanHe omnagnHCKe opraHu3auuje nmajy 3ajeqH1YKy IoKanHy nnatgopmy Kpo3
Kojy generupajy csoje npefctaBHuke y CaBeT 3a mnage v gpyra tefia u MHCTUTyumje
Koje ce 6aBe Mnaguma;

2. CaBeT 3a mnage ce cacTaje MUHUMYM jedHOM KBapTasiHO M YMHE ra npeacTaBHULN
OMNafAMHCKUX opraHu3aunja, npeactasHuum JIC v npeactaBHULM MHCTUTYUMjA Of
3Hayaja ca nocebHMM 3HauajeM Kao 1 npefcTaBHuUM npuspege n HC3;

3. MNocToju K3M n capahyje ca omnagMHCKMM opraHu3aumjama 1 Nnomake HUXOBO
yAPYXunBae;

4. JIC pacnucyje jaBHe KOHKypce 3a dMHaHCMparbe OMIAaJUHCKOr CeKTopa Yy NpBOM
KBapTany roguHe;

5. OmMnaguHcKe opraHm3aumje ce prHaHCUPajy 1 NPOrPaMCKy 1 NPOJEKTHO;
6. YOpYyXyjy ce pagu HacTyna Ha HauMOHanHUM 1 MehyHapOaHUM KOHKYPCUMA, 1 TU
npuxoan ynHe oko 50% OylieTa NpoceyHe opraHn3aunje Ha oKany;

7. JJIC o6e3b6ehyje 3ajegHnuke pecypce nomnyT MpoCcTopa MWAM YyyMoOHMUA 3a
OMJIafMHCKe OpraHu3aLmje 1 CBe MMajy NPUCTYN TUM pecypcrma;

8. OMnagmHcke opraHmM3aumje CNpoBOAEe PefoBHe aHKeTe O notpebama mnagux, a
pa3BuvjeHa je U HaumoHanHa nnatdopma rae mnagm uckasyjy csoje npedepeHuuje
npema *esbeHUM NporpamrmMa 3a mnage.
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OBa aHanu3a je peannsoBaHa y okBupy nporpama 3a Cpbujy
BectmuHcTepcke poHpaumje 3a gemokpatujy (WFD), a

n3pagmo jy je tum NHctntyTa 3a passoj u nHosauuje — NPU.

centembap 2021.
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