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dŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�

ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ͘�

�Ǉ�͞ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕͟ �ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>Ăǁ͕�ǁĞ�ŵĞĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�

ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϴ�ĂŶĚ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞϭ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�

ǀŽƚĞƌƐ͕�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�Žƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƉĂƌƚǇ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƚĞĂŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�

dŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ�

ŝŶ� ƚŚĞ�ƉĂƌƚ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕� ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�

ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�

ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�

ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͘�dŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƐ�

ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�

ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ŽĨ�Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�

ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ǀŽƚĞƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͘�

dŚĞ� ĨŽƵƌƚŚ� ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ� ĞůĞĐƟŽŶƐ� ŝŶ� DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ�

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ� ZĞĨĞƌĞŶĚƵŵ� ǁĞƌĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ĨŽƌ� �ƵŐƵƐƚ� ϯϬ͕� ϮϬϮϬ͘� /Ŷ�

ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ůŽĐĂů�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�

ŽĨ��ŶĚƌŝũĞǀŝĐĂ͕��ƵĚǀĂ͕�'ƵƐŝŶũĞ͕�dŝǀĂƚ�ĂŶĚ�<ŽƚŽƌ�ǁĞƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ͘�

/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ϱϰϭ͕ϮϯϮ�ǀŽƚĞƌƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͘�dŚĞ�^ƚĂƟƐƟĐĂů�

KĸĐĞ� ŽĨ� DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ� ;DŽŶƐƚĂƚͿ� ĞƐƟŵĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ŽŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϭ͕� ϮϬϮϬ͕�

ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭϭϴ͕ϲϰϵ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ŽĨ�ϭϱ�ĂŶĚ�Ϯϵ�ůŝǀŝŶŐ�

ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�

ϭ� ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�>Ăǁ�;KĸĐŝĂů�'ĂǌĞƩĞ�EŽ͘�ϬϮϱͬϭϵ�ĨƌŽŵ�ϯϬ��Ɖƌŝů͕�ϮϬϭϵ͕�ϬϮϳͬϭϵ�ĨƌŽŵ�ϭϳ�DĂǇ͕ �ϮϬϭϵͿ͕�ƚŚĞ�
ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϱ�ĂŶĚ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ǁĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĂƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�– ĨƌŽŵ�ϭϴ�ƚŽ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͘
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ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ƚŚĞ� ĚĂƚĂ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ƚĂƟƐƟĐĂů� KĸĐĞ� ŚŽǁ�ŵĂŶǇ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ�

ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�;ϭϴͲϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚͿ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�

ĞƐƟŵĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ŽĨ� ƚŚĞŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ĂůŵŽƐƚ�

ϮϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŽƚĞƌƐ͘Ϯ 

dŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ǁĂƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ďǇ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ�

ƚŚĞ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŝŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�WŽůŝƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�;D�W^^Ϳ͕� ŝŶ�

ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�WŽůŝƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͘

�Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ƚŽƉŝĐƐ͗

dŚĞ� ĮƌƐƚ� ƚŽƉŝĐ� ŝƐ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ͘� dŚĞ� ŵĂŝŶ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ǁĂƐ�– ŚŽǁ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�
ĞůĞĐƟŽŶƐ͘

dŚĞ�ĂƵǆŝůŝĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ǁĞƌĞ͗

ͻ� tĞƌĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ůŝƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ĞǆƚĞŶƚ͍�

ͻ�� tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ůŝƐƚƐ͍�

ͻ�� tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ��

ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͍

ͻ� tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ��

ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͍

dŽ� ĂŶƐǁĞƌ� ƚŚĞƐĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕� ǁĞ� ĂŶĂůǇƐĞĚ� ĐŽŶĮƌŵĞĚ� ĞůĞĐƚŽƌĂů� ůŝƐƚƐ͕�

ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� Ă� ƐƵƌǀĞǇ� ĂŵŽŶŐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ŽĨ� ƉŽůŝƟĐĂů� ƉĂƌƟĞƐ͕�

ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĂƌƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ͘�

Ϯ� � /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŽŶƐƚĂƚ͘ŽƌŐͬĐŐͬƉĂŐĞ͘ƉŚƉ͍ŝĚсϮϳϯΘƉĂŐĞŝĚсϰϴ�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�ϭϵ�
�ƵŐƵƐƚ͕�ϮϬϮϬͿ

Method and data
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�ŶŽƚŚĞƌ� ƚŽƉŝĐ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƌĞƉŽƌƚ� ŝƐ�ƉĂƌƟĞƐ’ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
young people͘�dŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁĂƐ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ĞǆƚĞŶƚ�
ƉĂƌƟĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘ �ƵǆŝůŝĂƌǇ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ͗

ͻ�� �Ž�ƉĂƌƟĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�Ăůů͍

ͻ�� �ƌĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚǇ�ĞůĞĐƟŽŶ�

ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͍

ͻ�� �ƌĞ� ƚŽƉŝĐƐ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƚŽ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ŝŶ� ĞůĞĐƟŽŶ�

ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͍

ͻ�� �Ž�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǁĂǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/��ϭϵ�

ĞƉŝĚĞŵŝĐ�ŽŶ�ǇŽƵƚŚ͍

ͻ�� �ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ĮƌƐƚͲƟŵĞ�ǀŽƚĞƌƐ͍�

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�

ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ƉƌŽĮůĞƐ�

ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͘�

dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƚŽƉŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ǀŽƚĞƌƐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�

ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ůŽŽŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ǀŽƚĞƌƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�

ƚŚĞǇ� ĨĞĞů� ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ� ƐĞŶƚ�ďǇ� ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂƌĞ�

reaching them͘��ƵǆŝůŝĂƌǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ͗

ͻ�� ,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͍

ͻ�� �Ž�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͍

ͻ�� ,Žǁ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�ǁŚŽ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ͍

tĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�Ɛŝǆ�ŵŝŶŝͲĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗� ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ� ǇŽƵƚŚ͕� ĞŵƉůŽǇĞĚ�

ǇŽƵƚŚ͕� ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ͕� ǇŽƵŶŐ�ĮƌƐƚͲƟŵĞ� ǀŽƚĞƌƐ͕� ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ�
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ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�Ăƌƚ�ĨĂĐƵůƟĞƐ͘� /ƚ� ŝƐ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ǁĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͕�

ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��Ks/�Ͳϭϵ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ͘�

dŚĞ� ƌĞƉŽƌƚ� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗� /Ŷ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƉĂƌƚ� ǁĞ� ĚĞƐĐƌŝďĞ�

ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞƌƐ͘� /Ŷ� ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂƌƚ�ǁĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�

ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶ� ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ� ƚŚƌĞĞ�ďĂƐŝĐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� /Ŷ� ƚŚĞ�

ĞŶĚ͕�ǁĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�

ĞůĞĐƟŽŶƐ͕� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞǇ� ĨŽƵŶĚ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ�ŽĨ�

ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͕�ǀŽƚĞƌƐ�Žƌ�ĂĐƟǀŝƐƚƐ͘
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ϭϭ� ĞůĞĐƚŽƌĂů� ůŝƐƚƐ͕� ŝ͘Ğ͕͘� ĐŽĂůŝƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƉĂƌƟĞƐ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�

ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ� ĞůĞĐƟŽŶƐ͘� dŚĞ� ĞůĞĐƟŽŶƐ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ŚŝƐƚŽƌŝĐ�

ďĞĐĂƵƐĞ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞŵ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƟŵĞ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�

ŵƵůƟƉĂƌƚǇ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�WĂƌƚǇ�ŽĨ�^ŽĐŝĂůŝƐƚƐ� ;�W^Ϳ͕�ƐŽ�ĨĂƌ�ƚŚĞ�

ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚ� ƉĂƌƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŝŶ� ƐǇƐƚĞŵ͕� ŚĂƐ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ĂďůĞ� ƚŽ�

ĨŽƌŵ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ůŝƐƚƐ�

ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ͘

KƌĚŝŶĂů�

number

>ŝƐƚ�ŶĂŵĞ Percentage of 

ǀŽƚĞƐ�ǁŽŶ

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�

ǀŽƚĞƐ�ǁŽŶ

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�

ƐĞĂƚƐ�ǁŽŶ�

ϭ ^ŽĐŝĂů��ĞŵŽĐƌĂƚƐ�;^�Ϳ ϰ͘ϭϬй� ϭϲ͘ϳϲϵ ϯ

Ϯ �ŽƐŶŝĂŬ�WĂƌƚǇ ϯ͘ϵϴй� ϭϲ͘Ϯϴϲ ϯ

ϯ �ƌŽĂƟĂŶ��ŝǀŝĐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�;,'/Ϳ�� Ϭ͘Ϯϳй ϭ͘ϭϭϱ Ϭ

ϰ ^ŽĐŝĂů��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�WĂƌƚǇ�;^�WͿ ϯ͘ϭϰй ϭϮ͘ϴϯϵ Ϯ

ϱ �ƌŽĂƟĂŶ�ZĞĨŽƌŵ�WĂƌƚǇ�;,Z^Ϳ Ϭ͘ϭϯй ϱϯϮ Ϭ

ϲ ͞/Ŷ��ůĂĐŬ�ĂŶĚ�tŚŝƚĞ͟ ϱ͘ϱϯй ϮϮ͘ϲϰϵ ϰ

ϳ �ůďĂŶŝĂŶ��ŽĂůŝƟŽŶ�ʹ�hŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ ϭ͘ϭϰй ϰ͘ϲϳϱ ϭ

ϴ �ĞŵŽĐƌĂƟĐ�WĂƌƚǇ�ŽĨ�^ŽĐŝĂůŝƐƚƐ�;�W^Ϳ ϯϱ͘Ϭϲй ϭϰϯ͘ϱϰϴ ϯϬ

ϵ ͞&Žƌ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͟ ϯϮ͘ϱϱй ϭϯϯ͘Ϯϲϳ Ϯϳ

ϭϬ �ůďĂŶŝĂŶ�>ŝƐƚ ϭ͘ϱϴй ϲ͘ϰϴϴ ϭ

ϭϭ ͞WĞĂĐĞ�ŝƐ�KƵƌ�EĂƟŽŶ͟ ϭϮ͘ϱϯй ϱϭ͘Ϯϵϳ ϭϬ

dĂďůĞ�ϭ͗�ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ��ůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�ϮϬϮϬ͘�ŐŽĚŝŶĞ

dŚĞ� ĞůĞĐƟŽŶ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ� ǁĂƐ� ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ǀŝĂ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�

ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞĚŝĂ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�

ƚŽ�ƚŚĞ��ŝŐŝƚĂů�&ŽƌĞŶƐŝĐ��ĞŶƚƌĞ�ĚĂƚĂ͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ƐƉĞŶƚ�

ŽŶ� ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ� ƐŚŽǁ� ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ� ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ� ƉůĂǇĞĚ� Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƌŽůĞ�

ŝŶ� ƉŽůŝƟĐĂů� ƉĂƌƟĞƐ͛� ĞůĞĐƟŽŶ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ϯ� dŚĞ� ĞůĞĐƟŽŶ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ� ǁĂƐ�

ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͕��ƵƌŽƉĞĂŶ�

ϯ� �ŚƩƉƐ͗ͬͬĚĨĐŵĞ͘ŵĞͬƚŽŬŽŵͲĂǀŐƵƐƚĂͲƉĂƌƟũĞͲƉŽƚƌŽƐŝůĞͲǀŝƐĞͲŽĚͲϳϳͲϬϬϬͲĞƵƌĂͲǌĂͲƌĞŬůĂŵĞͲŶĂͲĨĞũƐďƵŬƵͬ

CONTEXT: FOURTH PARLIAMENTARY ELECTIONS 
IN POST-REFERENDUM MONTENEGRO
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ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĐƌŝŵĞ͘

tŚĞŶ� ǁĞ� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞƐĞ� ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ͕ � ĂŶĚ�

ŝŶ� ƐŽŵĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ� ĂůƐŽ� ůŽĐĂů� ĞůĞĐƟŽŶƐ͕� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƐŽĐŝĂů͕� ŚĞĂůƚŚ� Žƌ�

ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂů͕� ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕� ůĞŐĂů� ĂŶĚ� ƉŽůŝƟĐĂů� ĨĂĐƚŽƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ďĞ�

ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌƵĐŬ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�

ƚŚĞ� ŶĞǁ� ŚĞĂůƚŚ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ� ƉŽƐĞĚ� Ă� ƐĞƌŝŽƵƐ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞůĞĐƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ͘ϰ� dŚĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ŽĨ�

ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ� ĞůĞĐƟŽŶƐ� ŝŶ� EŽƌƚŚĞƌŶ� DĂĐĞĚŽŶŝĂ� ĂŶĚ�

ƚŚĞ� ZĞƉƵďůŝĐ� ŽĨ� ^ĞƌďŝĂ� ǁĞƌĞ� ŶŽƚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ǁŚĞŶ� ŝƚ� ĐŽŵĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�KŶ�ƚŚĞ�

ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ��ƌŽĂƟĂ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚĂƚ�

ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐĂƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝĐƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�

ŚĞĂůƚŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ĂŶĚ�

ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�

DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ� Ă� ƌĞĐŽƌĚ� ŚŝŐŚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŶĞǁůǇ�

ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ� ĐĂƐĞƐ� ŽĨ� �Ks/�Ͳϭϵ� ǀŝƌƵƐ� ƐŝŶĐĞ� ŵŝĚͲ:ƵŶĞ͘� &ƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĂǇ� ŽĨ�

ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ�

ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ϲϬ�ƟŵĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�

ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ŽŶ�

ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ŝƚ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŵĂƐƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ǀŝƌƵƐ͘�

ϰ� �DŽƌĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞůĞĐƚŽƌĂůŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ĐŽŵͬĐŽǀŝĚͲϭϵͲĂŶĚͲĞůĞĐƟŽŶƐͬ�;ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϵ��ƵŐƵƐƚ�
ϮϬϮϬͿ
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EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�;ϮϬ�:ƵŶĞͿ ϯϱ

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĚĂǇ�;ϯϬ��ƵŐƵƐƚͿ ϳϮϵ

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ŽĸĐŝĂů�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�
;ϭϰ�^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ

ϮϬϴϱ

dĂďůĞ�Ϯ͗�KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĞůĞĐƟŽŶƐ�;ƐŽƵƌĐĞ͗�ŽĸĐŝĂů�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽͿ

dŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŝƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�

ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�

ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐƚĂďůĞ͘�

�ůů� ĂƐƐƵŵĞĚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ƉĞƌŝŽĚ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĐƌĞĚŝƚ�

ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ǁĞƌĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƟƉƵůĂƚĞĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͘�

,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŝŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŝƐ� ůĂƌŐĞůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�

ƚŽƵƌŝƐŵ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�

ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�ďǇ�ŚŝŐŚ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞďƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ĮŶĂŶĐĞĚ�ĨƌŽŵ�

ĨŽƌĞŝŐŶ�ůŽĂŶƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ŵĂŶŽĞƵǀƌŝŶŐ�ŝƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��Ŷ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂƌĞ�ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ũŽď�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�

dŚĞ� ƉŽůŝƟĐĂů� ĐŽŶƚĞǆƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵŐƵƐƚ� ϯϬ� ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ� ĞůĞĐƟŽŶƐ� ǁĂƐ�

ŵĂƌŬĞĚ� ďǇ� ĚĞĞƉ� ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͘� dŚĞ� ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ� ŝŶƐŝƐƚĞĚ� ŽŶ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ƚŚĞ�

ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŚĂǀŝŶŐ� ŝŶ� ŵŝŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ� ƉĂƌƚǇ� ŚĂĚ�

ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ϯϭ�ǇĞĂƌƐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ƌƵůŝŶŐ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�

ƵƐĞĚ�E�dK�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁŶŝŶŐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĨŽƌĞŝŐŶ�

ƉŽůŝĐǇ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘��Ŷ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�

ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĞůĞĐƟŽŶƐ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ƚŚĞ� ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ƌĞĨŽƌŵ�

ŽĨ� ƚŚĞ� ĞůĞĐƟŽŶ� ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ� ƐƵƉƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů�

ůĞŐŝƟŵĂĐǇ�ĂŶĚ�ůĞŐĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�
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ƚŚĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŽĨ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

��ƐƉĞĐŝĂů�ƐŽĐŝĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�

ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽŶ�&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ZĞůŝŐŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�

ŵĂũŽƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ďǇ�ƉŽůĂƌŝǌŝŶŐ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ͘�/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽŶ�&ƌĞĞĚŽŵ�

ŽĨ� ZĞůŝŐŝŽŶ͕� ƚŚĞ� ^ĞƌďŝĂŶ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ� ;^K�Ϳ� ďĞŐĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ�

ƐŽͲĐĂůůĞĚ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�>Ăǁ͘�dŚĞ�ŝƐƐƵĞ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞƌďŝĂŶ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƵƌĐŚ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ƚŚĞ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶĂƚĞ�

ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŝƩŽƌĂů͕�ŝƚƐ�ĚŝŽĐĞƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ �ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�

ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀŽƚĞƌƐ͘�

�ĞƌƚĂŝŶ� ůĞŐĂů� ĂƐƉĞĐƚƐ� ĂůƐŽ� ŚĂĚ� ĂŶ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞƐĞ� ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�

ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�

hŶŝŽŶ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ��ŚĂƉƚĞƌƐ�Ϯϯ�ĂŶĚ�Ϯϰ͘�dŚĞ�ƉĞĐƵůŝĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�

ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ďůŽĐŬĂĚĞƐ�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�

ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�

ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘�

ϯ

/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĚĞƐĐƌŝďĞ� ƚŚĞ� ĂƫƚƵĚĞ� ŽĨ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƉŽůŝƟĐƐ� ŝŶ�

DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�ƚŚĞŝƌ� ůĞǀĞů�ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂĐƚŽƌƐ�Žƌ�

ƚŚĞŝƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚǁŽ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵƚŚ͘�

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƐ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�

ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉŽůŝƟĐƐ�ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ďǇ�ƚŚĞ�

tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĨŽƌ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ͕ ϱ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ^ƚƵĚǇ�

ϱ� �ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĨĚ͘ŽƌŐͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϵͬϭϬͬzŽƵƚŚͲƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐͲĂŶĚͲĂƫƚƵĚĞƐͲƚŽǁĂƌĚƐͲƉŽůŝƟĐƐͲŝŶͲ
DE�Ͳϭ͘ƉĚĨ

zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐƐ�ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͗�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ
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ŽŶ�zŽƵƚŚ�ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ6�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ��ďĞƌƚ�

&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĨŽƌ� �ĞŵŽĐƌĂĐǇ͛Ɛ� ƐƵƌǀĞǇ͕ �

ŽŶůǇ�Ϯϴ͘ϲй�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�Žƌ�ŵŽƐƚůǇ�ĨŽůůŽǁ�

ƉŽůŝƟĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ϳϭ͘ϰй�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁ�

ƉŽůŝƟĐƐ�;ϯϵ͘ϭй�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ͕�ϯϮ͘ϱй�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁ�Ăƚ�ĂůůͿϳ͘�tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�

ƚŽ�ǁŚĂƚ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�͞/�ƚŚŝŶŬ�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�

ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕͟�ϰϭ͘ϲй�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐƌĞĞĚ�

ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� Žƌ� ŵŽƐƚůǇ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉŽůŝƟĐĂů� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ŝŶ�

DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�ǁŚŝůĞ�ϱϴ͘ϰй�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ͘ϴ�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�

ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁ�ƉŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�

ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘�

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕ �ϰϵй�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĂƚĞ�ƚŚĞ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŝŶ�

ƉŽůŝƟĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ͕�ϭϵ͘ϵй�ĂƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƌŝĂŶ͕�ǁŚŝůĞ�ϯϭ͘ϭй�ŽĨ�

ƚŚĞŵ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�Ă�͞Įƌŵ�ŚĂŶĚ͟�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ͘�dŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�

ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƌŝĂŶ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�

ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�

ƚŽ�ƐĞĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ϮϬ͘ϳй�ǁŽƵůĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƌŝĂŶ͕�

ϯϯ͘ϲй� Ă� ůĞĂĚĞƌ� ͞ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ͕͟� Ϯϭ͘ϯй� ǁŽƵůĚ�

ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ƉĂƚĞƌŶĂůŝƐƟĐ�ƉƌŽĮůĞ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ĂƫƚƵĚĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�

ŽŶůǇ�Ϯϰ͘ϰй�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŽƵůĚ�ŽƉƚ�ĨŽƌ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ƉƌŽĮůĞ͘ϵ

tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉŽůŝƟĐŝĂŶ�ƚŚĞǇ�ƚƌƵƐƚ͕�ϱϳ͘ϭй�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�

ĂŶƐǁĞƌĞĚ� ŶĞŐĂƟǀĞůǇ͘� �ůƐŽ͕� ǁŚĞŶ� ĂƐŬĞĚ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ� ĂĚĚƌĞƐƐ�

ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐƉĞĞĐŚĞƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�

ϲ� �^ƚƵĚǇ�ŽŶ�zŽƵƚŚ�ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ͕��ƵŬĂŶŽǀŝđ�WĞƚĂƌ͕ �&ƌŝĞĚƌŝĐŚ��ďĞƌƚ�^ƟŌƵŶŐ͕�ϮϬϭϵ͘
ϳ� �tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ͕ �zŽƵƚŚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉŽůŝƟĐƐ�ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�
ϮϬϭϵ͘�Ɖ͘�ϳ

ϴ� �/ďŝĚ͘�Ɖ͘�ϴ 
ϵ� �/ďŝĚ͘�Ɖ͘�ϭϭ�
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Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͕�ŽŶůǇ�ϱϭ͘ϰй�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�

ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĸƌŵĂƟǀĞ͘�dŚĞƐĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶ�

DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�

tŚĞŶ� ŝƚ� ĐŽŵĞƐ� ƚŽ� ƉŽůŝƟĐĂů� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ŵŽƐƚůǇ�

ƵŶŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘�tŚĞŶ� ĂƐŬĞĚ� ŝĨ� ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� Ă� ƉĂƌƚǇ� ĞǀĞŶƚ͕�

ϯϮ͘Ϯй� ŽĨ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶƐǁĞƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂĸƌŵĂƟǀĞ͘�KŶůǇ� Ϯϱ͘ϰй� ƐĂǁ�

ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƚǇ�ĂĐƟǀŝƐƚƐ͕�ǁŚŝůĞ�Ϯϭ͘ϴй�ǁŽƵůĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�

ƉĂƌƚǇ�ƌĂůůǇ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ŽŶůǇ�Ϯϭ͘ϭй�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ǁĞĂƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�

ƉĂƌƚǇ� ƐǇŵďŽůƐ͕� ĂŶĚ� ϭϯ͘ϵй� ŽĨ� ƚŚĞŵ�ǁŽƵůĚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� Ă� ĐĂŶǀĂƐƐŝŶŐ�

ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳϱй�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�

ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƚǇ͘ϭϬ

tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�Ϯϯ͘Ϯй�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐůĂŝŵĞĚ�

ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŽƉƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůĞĂĚĞƌ�Žƌ� ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ� ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�

ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂīĞĐƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘���

ƉĂƌƚǇ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁŽƵůĚ�ĂƩƌĂĐƚ�ϮϬй�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�

ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� ŝĚĞŽůŽŐǇ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉĂƌƚǇ�ǁŽƵůĚ�ĂƩƌĂĐƚ�ϭϯ͘Ϯй�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�

ǀŽƚĞƌƐ͘���ƉĂƌƚǇ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ� ŝŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ� ŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�

ƉŽůŝƟĐĂů� ŐŽĂůƐ�ǁŽƵůĚ� ĂƩƌĂĐƚ� ϭϮ͘ϰй�ŽĨ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚŝůĞ� ĂŶ� ŚŽŶĞƐƚ�

ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŽƵůĚ�ĂƩƌĂĐƚ�ϭϭ͘ϯй͘��ŚĂƌŝƐŵĂ�ŽĨ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌ�ŝƚƐĞůĨ�

ǁŽƵůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ϵ͘Ϯй�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞϭϭ͘

The results of the ̂ ƚƵĚǇ�ŽŶ�zŽƵƚŚ�ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�ϮϬϭϴ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�

ŽĨ� ƚŚĞ� tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ŽŶ� ůŽǁ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ƉŽůŝƟĐƐ͘� EĂŵĞůǇ͕ �

ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ͕ � ŽŶůǇ� ϲϮ͘ϳй� ŽĨ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�

ŝŶ� ƉŽůŝƟĐƐ� ŝŶ� ŽŶĞ� ĨŽƌŵ� Žƌ� ĂŶŽƚŚĞƌ͘ � dŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ� ĂůƐŽ� ĮŶĚƐ� ƚŚĂƚ� ƉŽůŝƟĐĂů�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� hŶŝŽŶ͕� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ZƵƐƐŝĂ�

ĂƌĞ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ϭϬ� �/ďŝĚ͘�Ɖ͘�ϭϯ
ϭϭ� �/ďŝĚ͘�Ɖ͘�ϭϲ
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ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��h�ŝƐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŚŝŐŚĞƌ͘ �dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�

ĮŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨĂŵŝůǇ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƉŝƚĂů�;ƉĂƌĞŶƚĂů�

ĞĚƵĐĂƟŽŶͿ͕� ƚŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ǇŽƵƚŚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂŐĞ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƐƚĂƟƐƟĐĂůůǇ�

ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƌĞĚŝĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐƐ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�KŶ�ƚŚĞ�

ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐƐ�ƚŚĂŶ�

ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ͘ϭϮ 

zŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ƌĂƌĞůǇ� ƐƉĞĂŬ� ĂďŽƵƚ� ĂŶĚ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ŝĚĞĂƐ� Žƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�

ĂďŽƵƚ�ƉŽůŝƟĐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�

of the ^ƚƵĚǇ�ŽŶ�zŽƵƚŚ͘�DŽƐƚ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƉŽůŝƟĐƐ�ǁŝƚŚ�

ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘ϭϯ 

tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�

ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĂƌĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�

ĂďŽƵƚ�ƉŽůŝƟĐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĞĚŝĂ�;ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ϲϯ͘ϭйͿ͕�ǁŚŝůĞ�

ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂĐĞ�;ϱϭ͘ϯйͿ͘�^ŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�

ůĞƐƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;ϮϮйͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĂŝůǇ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�

;ϮϬйͿ͕�Ă�ĐŝƌĐůĞ�ŽĨ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ŝƐ�Ă�ŵŽƌĞ� ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�

ƉŽůŝƟĐƐ�ƚŚĂŶ�ĨĂŵŝůǇ�;ϭϰ͘ϯй�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϵ͘ϯйͿ͕�ǁŚŝůĞ�ƌĂĚŝŽ�ĂƐ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�;ϳйͿ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�

ƵƐĞĚ�ďǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ͘�

�ůƐŽ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂƟƐƟĐĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�

ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ǁĂƚĐŚŝŶŐ� ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ� ĂƐ� Ă� ŬĞǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŚĂŶŶĞů�

ĂďŽƵƚ�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ƐŽ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐůŝŶĞĚ�

ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉŽůŝƟĐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶϭϰ͘�zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�

ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƉŽůŝƟĐƐ� ĨƌŽŵ�

ĚĂŝůǇ� ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ŝƐ� ƚƌƵĞ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ϭϮ� �^ƚƵĚǇ�ŽŶ�zŽƵƚŚ�ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ͕��ƵŬĂŶŽǀŝđ�WĞƚĂƌ͕ �&ƌŝĞĚƌŝĐŚ��ďĞƌƚ�^ƟŌƵŶŐ͕�ϮϬϭϵ͘�Ɖ͘�ϯϲ
ϭϯ� �/ďŝĚ͘�Ɖ͘�ϯϲ
ϭϰ� �/ďŝĚ͘�Ɖ͘�ϯϲ
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ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͘ϭϱ͘��

&ƌŽŵ�Ăůů� ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͕�ǁĞ�ƐĞĞ� ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ� ƌĞŵĂŝŶ�

ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�

ŶŽƚ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƉĞĂŬ�ƚŚĞŝƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ůŝƩůĞ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�

ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘�

ϭϱ� �/ďŝĚ͘�Ɖ͘�ϯϳ
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/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�

ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉŽƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ĮƌƐƚ�ďĞ�

ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�
ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ ŚŽǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ͘
�ŶŽƚŚĞƌ�ƚŽƉŝĐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ’ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
young people͘� dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů� ƚƌǇ� ƚŽ� ĂŶƐǁĞƌ�
in this segment is ŚŽǁ�ĂŶĚ� ƚŽ�ǁŚĂƚ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉĂƌƟĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘ 
/Ŷ� ƚŚĞ� ĞŶĚ͕� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ� ƚŽƉŝĐ� ŝƐ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ǇŽƵŶŐ� ǀŽƚĞƌƐ� ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƚŚĞǇ� ĨĞĞů� ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƐĞŶƚ�ďǇ� ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂƌĞ�

reaching them͘�

dŚĞ� Ăŝŵ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƐ� ƚŽ� ĂŶĂůǇƐĞ� ŚŽǁ� ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�

ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚŝĞƐ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�

ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͘�̂ ƚĂƚƵƚĞƐ͕�ĂƐ�ĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�

ŝŶƚĞƌŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ͕ � ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĞƐ͛�

ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�

ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞ�ŚĞĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�

ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŚĞŵ͘�

RESEARCH RESULTS

zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ
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WĂƌƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ŝƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ͕ �ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�

ŽŌĞŶ� ŝŶ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĂů� ;ŶĂƟŽŶĂůͿ� ůĞǀĞů͕� ŝƚ� ĂůƐŽ� ƉƌĞƐĐƌŝďĞƐ� ƚŚĞ�

ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ͘��ƚ�ƚŚĞƐĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĐŽůůĞŐŝĂů�ďŽĚŝĞƐ͕�ĞůĞĐƚĞĚ�

ŵĂŝŶůǇ�Ăƚ�ƉĂƌƚǇ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�;ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĐŽŶŐƌĞƐƐĞƐͿ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�

ďŽĚŝĞƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĐŽůůĞŐŝĂů�ďŽĚŝĞƐ�Žƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘ϭϲ The 

ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƉĂƌƚǇ� ďŽĚŝĞƐ� ĂŶĚ� ĞŶƟƟĞƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĂŶĂůǇƐĞĚ� ĂƌĞ͗� ƚŚĞ�

�ŽŶŐƌĞƐƐ͕�ƚŚĞ�DĂŝŶ��ŽĂƌĚ͕�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ͕�ƚŚĞ�

�ůƵď�ŽĨ�DWƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�;ǁŽŵĞŶ͕�

ǇŽƵƚŚ�ĐůƵďƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘

�ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�ďŽĚŝĞƐ�ǁĂƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ� ƚŚĞ�

ƉĂƌƚǇ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂƌƟĞƐ͗�^ŽĐŝĂů��ĞŵŽĐƌĂƚƐ�;^�Ϳ͕��ŽƐŶŝĂŬ�

WĂƌƚǇ�;�^Ϳ͕��ƌŽĂƟĂŶ��ŝǀŝĐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�;,'/Ϳ͕�^ŽĐŝĂů��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�WĂƌƚǇ�;^�WͿ͕�

�ŝǀŝĐ�DŽǀĞŵĞŶƚ�hZ��;'W�hZ�Ϳ͕��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�WĂƌƚǇ�ŽĨ�̂ ŽĐŝĂůŝƐƚƐ�;�W^Ϳ͕�EĞǁ�

^ĞƌďŝĂŶ� �ĞŵŽĐƌĂĐǇ� ;EŽǀĂͿ͕� DŽǀĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� �ŚĂŶŐĞ� ;W�WͿ͕� �ĞŵŽĐƌĂƟĐ�

WĞŽƉůĞ Ɛ͛�WĂƌƚǇ�;�EWͿ͕�&ŽƌĐĂ͕��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�;��'Ϳ�ĂŶĚ���DK^͘�

/Ŷ� ƚŚĞ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂŶƐǁĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�

ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗

ͻ�� �ŽĞƐ�ƚŚĞ�^ƚĂƚƵƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ĞǀĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă��

ƐƉĞĐŝĂů�ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�;ǇŽƵƚŚ�ĨŽƌƵŵ͕�ǇŽƵƚŚ�

ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͍

ͻ�� /Ɛ� ƚŚĞƌĞ� Ă� ĚŝƌĞĐƚ� ͞ƉĂƐƐĂŐĞ͟� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ďŽĚǇ� ƚŚĂƚ� ŐĂƚŚĞƌƐ� ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ďŽĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ͕ �ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�DĂŝŶ��ŽĂƌĚ͕�

ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͕ �ĞƚĐ͍͘

ͻ�� �ŽĞƐ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚƵƚĞ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ� ƋƵŽƚĂƐ͕� ŝ͘Ğ͕͘� Ă�

ŵŝŶŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŬĞǇ�ƉĂƌƚǇ�ďŽĚŝĞƐ͍

ϭϲ� �'ŽĂƟ�sůĂĚŝŵŝƌ͕ �WŽůŝƟēŬĞ�ƉĂƌƟũĞ�ŝ�ƉĂƌƟũƐŬŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�;WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�WĂƌƚǇ�^ǇƐƚĞŵƐͿ͕�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�WŽůŝƟĐĂů�
^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�ϮϬϬϴ͘�Ɖ͘�ϭϬϯ
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dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂƌĞ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ͘

EĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽĂůŝƟŽŶ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂƚĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ

Is there a 
ƉĂƌƚǇ�ďŽĚǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�
that gathers 
ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ͍

The name of 
ƚŚĂƚ�ďŽĚǇ

/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�͞ƉĂƐͲ
ƐĂŐĞ͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�
ŐĂƚŚĞƌƐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ďŽĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƚǇ�;ƚŚĞ�DĂŝŶ��ŽĂƌĚ͕�
ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͕ �ĞƚĐ͘Ϳ͍

�ƌĞ�ƋƵŽƚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ďŽĚŝĞƐ͍

^ŽĐŝĂů��ĞŵŽͲ
crats

zĞƐ ^��zŽƵƚŚ dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^��
zŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŝŶ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ

EŽ

�ŽƐŶŝĂŬ�WĂƌƚǇ zĞƐ �^�zŽƵƚŚ�
&ŽƌƵŵ

dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ŽƌƵŵ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DĂŝŶ��ŽĂƌĚ

EŽ

�ƌŽĂƟĂŶ��ŝǀŝĐ�
/ŶŝƟĂƟǀĞ

zĞƐ ,'/�zŽƵƚŚ�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ

dŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ďŽĚŝĞƐ�ĂƌĞ�Ğǆ�
ŽĸĐŝŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽĂƌĚ

EŽ

^ŽĐŝĂů��ĞŵŽͲ
ĐƌĂƟĐ�WĂƌƚǇ

zĞƐ ^�W�zŽƵƚŚ�
&ŽƌƵŵ

dŚĞ�^�W�zŽƵƚŚ�&ŽƌƵŵ�
ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ϯ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�
for members of the Main 
�ŽĂƌĚ

KƵƚ�ŽĨ�ϭϱ�ƚŽƚĂů�ƐĞĂƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƋƵŽƚĂ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂŝŶ��ŽĂƌĚ͕�ƚŚĞ�^�W�zŽƵƚŚ�
&ŽƌƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^�W�tŽŵĞŶ Ɛ͛�&ŽƌƵŵ�
ƉƌŽƉŽƐĞ�ϯ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŝŶ��ŽĂƌĚ͘

hZ�
;/Ŷ��ůĂĐŬ�ĂŶĚ�
tŚŝƚĞͿ�

zĞƐ zŽƵƚŚ�&ŽƌƵŵ dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
zŽƵƚŚ�&ŽƌƵŵ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ

�ƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�
Ăůů�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƟƟĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�
ǁŽŵĞŶ͘
�ƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬй�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟǀĞƐ�;ĨŽƌ�ĐĂŶĚŝĚĂĐǇ�ŝŶ�ƉĂƌƚǇ�ďŽĚŝĞƐͿ͘

�W^ zĞƐ �W^�'�zŽƵƚŚ�
�ŽƵŶĐŝů

dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�
member of the Municipal 
�ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ŽĂƌĚ

>ŽĐĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ďŽĂƌĚƐ͕�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ�ZŽǇĂů��ĂƉŝƚĂů͕�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
DĂŝŶ��ŽĂƌĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ϮϬй�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘

EĞǁ�^ĞƌďŝĂŶ�
�ĞŵŽĐƌĂĐǇ�ʹ�
�ĞŵŽĐƌĂƟĐ�
&ƌŽŶƚ�;&Žƌ�
ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�
DŽŶƚĞŶĞŐƌŽͿ

zĞƐ E^��zŽƵƚŚ�
�ůƵď

dŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�
member of the Main 
�ŽĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ǇŽƵƚŚ�
clubs are also members 
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ďŽĂƌĚƐ

EŽ

DŽǀĞŵĞŶƚ�
ĨŽƌ��ŚĂŶŐĞ�ʹ�
�ĞŵŽĐƌĂƟĐ�
&ƌŽŶƚ�;&Žƌ�
ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�
DŽŶƚĞŶĞŐƌŽͿ

zĞƐ zŽƵƚŚ�EĞƚͲ
ǁŽƌŬ

dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
zŽƵƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐĞŵďůǇ͕ �
ƚŚĞ�DĂŝŶ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ

EŽ

�ĞŵŽĐƌĂƟĐ�
WĞŽƉůĞ Ɛ͛�
WĂƌƚǇ�;&Žƌ�
ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�
DŽŶƚĞŶĞŐƌŽͿ

zĞƐ zŽƵƚŚ��ůƵď EŽƚ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ EŽ
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&KZ���;�ůďĂͲ
ŶŝĂŶ�>ŝƐƚͿ�

zĞƐ zŽƵƚŚ�&ŽƌƵŵ EŽƚ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ dŚĞ�zŽƵƚŚ�&ŽƌƵŵ�ĞůĞĐƚƐ�Ăůů�ŝƚƐ�ďŽĚͲ
ŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬй�ŽĨ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ƐĞǆ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚŝĞƐ͘

�ĞŵŽĐƌĂƟĐ�
Montenegro 
;WĞĂĐĞ�ŝƐ�KƵƌ�
EĂƟŽŶͿ�

zĞƐ zŽƵŶŐ��ĞŵŽͲ
crats

dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
zŽƵŶŐ��ĞŵŽĐƌĂƚƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞƐƐ͕�
ƚŚĞ�DĂŝŶ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ

dŚĞ�DĂŝŶ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ϯϬй�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�
ŽĨ�ĂŐĞ͘��ƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ǀŝĐĞͲƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ƐĞǆ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͘

��DK^�
;WĞĂĐĞ�ŝƐ�KƵƌ�
EĂƟŽŶͿ��

EŽ EŽ EŽ zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϯϬ�
ŵĂŬĞ�ƵƉ�ϮϬй�ŽĨ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ

dĂďůĞ�ϯ͗�KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ

dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƚĞĂŵ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚƵƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƌŽĂƟĂŶ�

ZĞĨŽƌŵ�WĂƌƚǇ͕ �ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůďĂŶŝĂŶ�

�ŽĂůŝƟŽŶ͘�tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�͞WĞĂĐĞ�ŝƐ�

KƵƌ�EĂƟŽŶ͕͟ �ǁĞ�ŚĂĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ŽĨ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�

ĂŶĚ� ��DK^͕� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ůďĂŶŝĂŶ� >ŝƐƚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚƵƚĞ� ŽĨ� &KZ��͕� ĂŶĚ� ĨƌŽŵ�

ƚŚĞ� ĐŽĂůŝƟŽŶ� ͞&Žƌ� ƚŚĞ� &ƵƚƵƌĞ� ŽĨ� DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͟� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚƵƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�

�ĞŵŽĐƌĂƟĐ�&ƌŽŶƚ͕�DŽǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛�

WĂƌƚǇ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞/Ŷ��ůĂĐŬ�ĂŶĚ�tŚŝƚĞ͟�ĐŽĂůŝƟŽŶ͕�ǁĞ�

ŚĂĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞ�ŽĨ�'W�hZ�͘

�Ɛ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͕�ŵŽƐƚ�ƉĂƌƟĞƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĞ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�

ǇŽƵŶŐ� ŵĞŵďĞƌƐ͘� �ůƐŽ͕� ŵŽƐƚ� ƉĂƌƟĞƐ� ͞ƌĞƐĞƌǀĞ͟� Ă� ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� ǇŽƵƚŚ�

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉĂƌƚǇ�ďŽĚŝĞƐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ŽŶůǇ�

Ă�ĨĞǁ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĞ�ƋƵŽƚĂƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚǇ�

ďŽĚŝĞƐ͘�

dŚĞ� ^ŽĐŝĂů� �ĞŵŽĐƌĂƚƐ� ŽĨ� DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ� ;^�Ϳ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ƐƚĂƚƵƚĞ� ĂŶĚ�
ƉĂƌƚǇ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ƚŚĞ� ^�� zŽƵƚŚ� ĂƐ� ŝƚƐ� ǇŽƵƚŚ� ǁŝŶŐ͘� dŚĞ�

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ��zŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŝŶ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�

ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͕ �ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚƵƚĞ͘�dŚĞ�^��zŽƵƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƐ�
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ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ŽĨ�ϭϴ�ĂŶĚ�ϯϬ͘�

dŚĞŝƌ�^ƚĂƚƵƚĞ�ĚĞĮŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^��zŽƵƚŚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�Ă�ĚĞďĂƚĞ�

Ăƚ�Ăůů�ƉĂƌƚǇ�ďŽĚŝĞƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂƐ�Ă�

ƚĞƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�^� Ɛ͛�^ƚĂƚƵƚĞ�ŽŶůǇ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ǁŽƌŬ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ Ɛ͛� ǇŽƵƚŚ�ǁŝŶŐ͘� dŚĞ� ^ƚĂƚƵƚĞ� ƐƚĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ^��zŽƵƚŚ�

ŽƌŐĂŶŝǌĞƐ� ǇŽƵŶŐ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐǇŵƉĂƚŚŝǌĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌƚǇ͕ � ƉƌŽŵŽƚĞƐ�

ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ Ɛ͛� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŐŽĂůƐ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂůͲĚĞŵŽĐƌĂƟĐ� ŝĚĞĂƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ŝƚ�

ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�Ăƚ�Ăůů�WĂƌƚǇ�ďŽĚŝĞƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝƐƐƵĞƐ͕�

ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘

dŚĞ��ŽƐŶŝĂŬ�WĂƌƚǇ�;�^Ϳ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�&ŽƌƵŵ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�Ă�

ƐƉĞĐŝĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�

dŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�&ŽƌƵŵ�

ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŝŶ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�

ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�&ŽƌƵŵ�ĂĚŽƉƚƐ�ƚŚĞ�^ƚĂƚƵƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�&ŽƌƵŵ�

ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƚƐ͘�

dŚĞ��ƌŽĂƟĂŶ��ŝǀŝĐ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�;,'/Ϳ�ŚĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐƚĂƚƵƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DĂŝŶ�

�ŽĂƌĚ�ŵĂŬĞƐ� ƚŚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŽŶ� ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂƌƚǇ Ɛ͛� ǇŽƵƚŚ͘�DƵŶŝĐŝƉĂů�

ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�Ă�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ĨŽƌƵŵ�ĂŶĚ�Ă�ǇŽƵƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�

ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďŽĚŝĞƐ�ĂƌĞ�

Ğǆ�ŽĸĐŝŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽĂƌĚ͘�zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�

ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ Ɛ͛�ǇŽƵƚŚ͘

/Ŷ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚǇ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�WĂƌƚǇ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�;^�WͿ 
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ŝƚƐ�zŽƵƚŚ�&ŽƌƵŵ�ĂƐ�Ă�ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�

ǁŚŽƐĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ůŝƐƚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ� ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞƐƐ͘� dŚĞǇ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�

ƚŚƌĞĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞƐƐ͘�dŚĞ�^�W�zŽƵƚŚ�&ŽƌƵŵ�ŐĂƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�



19

Youth in Parliamentary Elections in Montenegro in 2020.

ŽƌŐĂŶŝǌĞƐ�^�W�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ĂŐĞ͕�ƉŽƉƵůĂƌŝǌĞƐ�ƚŚĞ�

^�W͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂůͲĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ŝĚĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�

ŝŶŝƟĂƚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�Ăůů�̂ �W�ďŽĚŝĞƐ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�

ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘��

The statute of the hŶŝƚĞĚ�ZĞĨŽƌŵ��ĐƟŽŶ�;hZ�Ϳ states that the main goal 

ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�

ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶƐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞ�ŽĨ�hZ��ƐƟƉƵůĂƚĞƐ�

ƚŚĂƚ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ŽŶĞ� ƚŚŝƌĚ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĂƚ� ƉĂƌƚǇ�ŵƵƐƚ� ďĞ� ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ͕� Ăƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ŝŶ�Ăůů� ƉĂƌƚǇ�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘� zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�

ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ůĞŐĂů�ĂĚƵůƚƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘�hZ��ŚĂƐ�Ă�zŽƵƚŚ�&ŽƌƵŵ�

ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ďŽĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ͕ �ǁŚŽƐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�

ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�Žƌ�WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͘�tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĐĂŶĚŝĚĂĐǇ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�

ƉŽƐŝƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ͕ �Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�

ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚ͘

�ĞŵŽĐƌĂƟĐ�WĂƌƚǇ�ŽĨ�^ŽĐŝĂůŝƐƚƐ�;�W^Ϳ�ŚĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϮϬй�ŽĨ�
ůŽĐĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ďŽĂƌĚƐ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ�ZŽǇĂů��ĂƉŝƚĂů͕�

ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂŝŶ��ŽĂƌĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ͘��W^�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝŶŐ�;zŽƵƚŚ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�WĂƌƚǇ�ŽĨ�

^ŽĐŝĂůŝƐƚƐ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽͿ͕�ǁŚŽƐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�

ďŽĂƌĚ� ĂŶĚ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǆĞĐƵƟǀĞ� ďŽĂƌĚ͘� dŚŝƐ� ĞŶƐƵƌĞƐ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ͘�dŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ǇŽƵƚŚ�ĂƌĞ�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ��ŽƵŶĐŝů� ;ƚŚĞ�

DĂŝŶ��ŽĂƌĚ�ŐŝǀĞƐ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞͿ͘�

dŚĞ� EĞǁ� ^ĞƌďŝĂŶ� �ĞŵŽĐƌĂĐǇ� ;E^�Ϳ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ŝƚƐ� ǇŽƵƚŚ� ǁŝŶŐ� ĂƐ� Ă�
ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϯϬ͘�dŚĞ�zŽƵƚŚ��ůƵď�

ĂĐƟǀĞůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ� ŝŶ�Ăůů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�E^�͘�
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DƵŶŝĐŝƉĂů�ďŽĂƌĚƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ǇŽƵƚŚ�ĐůƵďƐ͘� /Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�

ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ďŽĂƌĚ͕� ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ďŽĂƌĚƐ�ĚĞůĞŐĂƚĞ� Ă�

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĐůƵď�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ůĞǀĞů͘�dŚĞ�

ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŝƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ďŽĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ďŽĂƌĚ͘�dŚĞ�

ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĐůƵď�ŝƐ͕�Ğǆ�ŽĸĐŝŽ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĂůƐŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĐůƵďƐ�ĂƌĞ�Ğǆ�

ŽĸĐŝŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ďŽĂƌĚƐ͘

DŽǀĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� �ŚĂŶŐĞ� ;W�WͿ� ŝŶ� ŝƚƐ� ƐƚĂƚƵƚĞ� ĚĞĮŶĞƐ� ĂƐ� ŝƚƐ� ŐŽĂů� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�

DŽŶƚĞŶĞŐƌŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�zŽƵƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ͕�ǁŚŽƐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ĂƐƐĞŵďůǇ͕ �ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͕ �ŝƐ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�

ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŐŽĂů͘�dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ĂĚŽƉƚƐ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�

W�W Ɛ͛�zŽƵƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ͘

dŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�WĞŽƉůĞ͛Ɛ�WĂƌƚǇ�;�EWͿ�ƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ŝƚƐ�ŵĂŝŶ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŐŽĂů�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�

ƚŽ�ǇŽƵƚŚ�ƉŽůŝĐǇ͘�dŚĞ��EW�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ǇŽƵƚŚ�ĐůƵď͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ĂŶĚ�

ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ Ɛ͛�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ďŽĂƌĚ͘�dŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĐůƵď�ŚĂƐ�

ŝƚƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ďŽĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŽĨ� ƚŚĞ��EW͛s 

ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĐůƵď�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�

ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŐŽĂůƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�

ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ͘

&KZ��� ŚĂƐ� ĚĞĮŶĞĚ� ŝŶ� ŝƚƐ� ƐƚĂƚƵƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� zŽƵƚŚ� &ŽƌƵŵ� ŝƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�

ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌƚǇ͘� dŚŝƐ� ĨŽƌƵŵ� ĂĚŽƉƚƐ� ŝƚƐ� ŽǁŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĂŶĚ� ƐƚĂƚƵƚĞ͕�

ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƐ�Ăůů� ŝƚƐ�ďŽĚŝĞƐ͘� /ƚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ϯϬй�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƐĞǆ�ŝŶ�ŝƚƐ�ďŽĚŝĞƐ͘
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�ĞŵŽĐƌĂƟĐ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�;��'Ϳ�ŚĂƐ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝŶŐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�zŽƵŶŐ�
�ĞŵŽĐƌĂƚƐ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ŝƐ�ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�

ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ͕� ƌĞƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽĨ�

ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�

/ƚƐ�ŵĂŝŶ�ďŽĂƌĚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ϯϬй�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ͘�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ� ĐŽŶƐŝƐƚ� ŽĨ� Ă� ŵĂǆŝŵƵŵ� ŽĨ� ϭϬ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ�

ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŝŶ��ŽĂƌĚ�ǁŚŽƐĞ�ƉƵďůŝĐ�ŽĸĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�

ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉƐ͘�

�Ɛ�Ă�ƌƵůĞ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ǀŝĐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�

ƐĞǆ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌͲϯϬƐ͘��ƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬй�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�

ϯϬ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌͲƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƐĞǆ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�

ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ůŝƐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů͘�/ƚƐ�DĂŝŶ��ŽĂƌĚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�

ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬй�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƵŶĚĞƌ�ϯϬ͘�dŚĞ�DĂŝŶ��ŽĂƌĚ�ĂĚŽƉƚƐ�ĂĐƚƐ�

ŽŶ� ƚŚĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ŽĨ� ǇŽƵƚŚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘� zŽƵŶŐ� �ĞŵŽĐƌĂƚƐ� ĂƌĞ�

ĂĚŽƉƟŶŐ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘

��DK^�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚĞĮŶĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐƚĂƚƵƚĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌƚǇ�ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ŐĂƚŚĞƌƐ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ƋƵŽƚĂ�ĨŽƌ�

ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƟƉƵůĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ϮϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�

�ĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĂďŽǀĞ͕� ǁĞ� ĐĂŶ� ƉŽŝŶƚ� ŽƵƚ� ƚŚĂƚ� ŵŽƐƚ� ƉŽůŝƟĐĂů� ƉĂƌƟĞƐ� ŝŶ�

DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ� ŶŽƌŵĂƟǀĞůǇ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶƚƌĂͲ

ƉĂƌƚǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘� dŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ� ŝŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�

ƉĂƌƚǇ�ďŽĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�

ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ǁŚŽ�ĞůĞĐƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ǇŽƵƚŚ�ǁŝŶŐƐ͘�

�ůŵŽƐƚ�Ăůů�ƉĂƌƟĞƐ�Ăĸƌŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�

ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�;ƵƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
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ǇŽƵƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ�– ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�

ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ůĞǀĞů�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�

;WƌĞƐŝĚĞŶĐǇ͕ � DĂŝŶ� �ŽĂƌĚ͕� DƵŶŝĐŝƉĂů� �ŽĂƌĚͿ͘� &ŝŶĂůůǇ͕ � ƚŚĞ� Ɛŝǆ� ĂŶĂůǇƐĞĚ�

ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�

ƋƵŽƚĂƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�

ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ͘

dŚĞƐĞ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞŝŶŐ� ƚŚĞ�

ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ͕� ďŽƚŚ� ŝŶ� ƉĂƌƚǇ� ůŝĨĞ� ĂŶĚ� ŝŶ� ŶĂƟŽŶĂů� ƉŽůŝƟĐƐ͘�

,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁĞ�ĂůƐŽ�ƐĞĞ�Ă�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ͕�Ϯϲth�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�

ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�

ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŽĚǇ͘�

dŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ͕�Ϯϲth� ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�ǁĂƐ�

ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ� ĞůĞĐƟŽŶƐ� ǁĞƌĞ� ŚĞůĚ� ŝŶ� KĐƚŽďĞƌ�

ϮϬϭϲ͘� �ƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ďŽĚǇ͕ � ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ŽŶůǇ� ƚǁŽ�

DWƐ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�͞ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ͟�ďǇ�ůĂǁ͘ϭϳ During the 

ĞŶƟƌĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�Ϯϲth�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�DWƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŚĞƌĞ�

ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ůĞŌ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�DŝůŽƓ�EŝŬŽůŝđ�;ďŽƌŶ�ŝŶ�ϭϵϵϰͿ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�

ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� WĂƌůŝĂŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǇŽƵŶŐĞƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�

ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŝŶ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌŝƐŵ͕�ĂŶĚ�EŝŬŽůĂ�ZĂŬŽēĞǀŝđ�;ďŽƌŶ�ŝŶ�

ϭϵϴϵͿ͘��ŽƚŚ�DWƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�

WĂƌƚǇ�ŽĨ�^ŽĐŝĂůŝƐƚƐ�;�W^Ϳ͘�DW�EŝŬŽůŝđ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƐƉŽŬĞƐŵĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��W^͕�

ǁŚŝůĞ�DW�ZĂŬŽēĞǀŝđ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď�

ŽĨ�DWƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĂƌƚǇ͘

ϭϳ� ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�>Ăǁ�;KĸĐŝĂů�'ĂǌĞƩĞ�EŽ͘�ϬϮϱͬϭϵ�ĨƌŽŵ�ϯϬ��Ɖƌŝů͕�ϮϬϭϵ͕�ϬϮϳͬϭϵ�ĨƌŽŵ�ϭϳ�DĂǇ͕ �ϮϬϭϵͿ͕

zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ
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dŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĸƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽŶͲ'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�̂ ĞĐƚŽƌ�;D�E^Ϳ�

ŚĂƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�͞/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�KǀĞƌƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�

�ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ� ŝŶ� DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕͟ � ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ�

EĂƟŽŶƐ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ�&ƵŶĚ�;hE��&Ϳ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�

ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�

DWƐ͖�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ͘ϭϴ͘�hƐŝŶŐ�

ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�DWƐ�ŝŶ�

ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�DWƐ�ĨƌŽŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�ƚŽ�DĂǇ�ϮϬϮϬ͘�

DŝůŽƓ�EŝŬŽůŝđ EŝŬŽůĂ�ZĂŬŽēĞǀŝđ

&ŝƌƐƚ�ƐĞŵŝͲĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�;EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϳ�ʹ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴͿ�ϭϵ

ϭͿ��ĐƟǀŝƚǇ�ŝŶĚĞǆ͗�Ϭ͘ϯϵ�;ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ŝŶĂĐƟǀĞ�DWƐͿ
ϮͿ�EŽ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ

ϭͿ��ĐƟǀŝƚǇ�ŝŶĚĞǆ͗�Ϭ͘ϴϳ�;ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ŝŶĂĐƟǀĞ�DWƐͿ
ϮͿ�EŽ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ

^ĞĐŽŶĚ�ƐĞŵŝͲĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�;DĂǇ�
ʹ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴͿ��ϮϬ

ϭͿ��ĐƟǀŝƚǇ�ŝŶĚĞǆ͗�ϭ͘ϲϴ�;ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĂĐƟǀĞ�DWƐͿ
ϮͿ�EŽ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ

ϭͿ��ĐƟǀŝƚǇ�ŝŶĚĞǆ͗�Ϯ͘ϲϱ�;ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ĂĐƟǀĞ�DWƐͿ
ϮͿ�EŽ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ

dŚŝƌĚ�ƐĞŵŝͲĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�;EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ�ϮϬϭϴ�ʹ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵͿ��Ϯϭ

ϭͿ��ĐƟǀŝƚǇ�ŝŶĚĞǆ͗�Ϯ͘ϯϴ�;ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ĂĐƟǀĞ�DWƐͿ
ϮͿ�EŽ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ

ϭͿ��ĐƟǀŝƚǇ�ŝŶĚĞǆ͗�Ϯ͘ϳϭ�;ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ĂĐƟǀĞ�DWƐͿ
ϮͿ�EŽ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ

&ŽƵƌƚŚ�ƐĞŵŝͲĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�;DĂǇ�ʹ�
KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵͿ��ϮϮ

ϭͿ��ĐƟǀŝƚǇ�ŝŶĚĞǆ͗�Ϯ͘ϴϬ�;ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ĂĐƟǀĞ�DWƐͿ
ϮͿ�EŽ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ
ϯͿ��ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂĐƟǀĞ�DWƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ͗�:ƵĚŝĐŝĂƌǇ

ϭͿ��ĐƟǀŝƚǇ�ŝŶĚĞǆ͗�ϰ͘ϰϲ�;ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ĂĐƟǀĞ�DWƐͿ
ϮͿ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͗�dǁŽ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��W^�DWƐ͖�dŚƌĞĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ��W^�DW�DĂƌƚĂ�
ađĞƉĂŶŽǀŝđ�
ϯͿ��ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂĐƟǀĞ�DWƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ͗�dŽƵƌŝƐŵ

&ŝŌŚ�ƐĞŵŝͲĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�;EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ�ϮϬϭϵ�ʹ�DĂǇ�ϮϬϮϬͿ��Ϯϯ

ϭͿ��ĐƟǀŝƚǇ�ŝŶĚĞǆ͗�Ϭ͘ϲϴ�;ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ŝŶĂĐƟǀĞ�DWƐͿ
ϮͿ�EŽ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ
ϯͿ��ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂĐƟǀĞ�DWƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ͗�:ƵĚŝĐŝĂƌǇ

ϭͿ��ĐƟǀŝƚǇ�ŝŶĚĞǆ͗�ϭ͘Ϯϴ�;ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĂĐƟǀĞ�DWƐͿ
ϮͿ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͗�dǁŽ�ƐƵďͲ
ŵŝƩĞĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�
ŽĨ��W^�DWƐ
ϯͿ��ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂĐƟǀĞ�DWƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ͗��ůĞĐƟŽŶƐ͕�dŽƵƌŝƐŵ

dĂďĞůĂ�ϰ͗��ĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�DWƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�D�E^ Ɛ͛�ƌĞƉŽƌƚƐ

ϭϴ� �D�E^͛Ɛ�ŽĸĐŝĂů�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂŶƐ͘ĐŽ͘ŵĞͬƉĞƟͲƉŽůƵŐŽĚŝƐŶũŝͲŝǌǀũĞƐƚĂũͲŽͲĂŬƟǀŶŽƐƟŵĂͲƐŬƵƉƐƟŶĞͲĐƌŶĞͲ
ŐŽƌĞͬ
ϭϵ  ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂŶƐ͘ĐŽ͘ŵĞͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϴͬϬϱͬ/ǌǀĞƐƚĂũͺhE��&͘ ƉĚĨ
ϮϬ  ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂŶƐ͘ĐŽ͘ŵĞͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϴͬϭϮͬ//ƉŽůƵŐŽĚŝƐŶũŝͲŝǌǀũĞƐƚĂũͲ^ŬƵƉƐƟŶĞ͘ƉĚĨ
Ϯϭ  ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂŶƐ͘ĐŽ͘ŵĞͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϵͬϬϱͬϯWŽůƵŐŽĚŝƐŶũŝ/ǌǀũĞƐƚĂũ^ŬƵƉƐƟŶĂ�'͘ƉĚĨ
ϮϮ  ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂŶƐ͘ĐŽ͘ŵĞͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϮϬͬϬϮͬй�ϰйϴ��dsZd/ͲWK>h'K�/й�ϱй�ϬE:/Ͳ/�sͲ
:�й�ϱй�Ϭd�:ͲKͲ�<d/sEK^d/D�Ͳ^<hWй�ϱй�Ϭd/E�Ͳ�ZE�Ͳ'KZ�͘ƉĚĨ
Ϯϯ  ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂŶƐ͘ĐŽ͘ŵĞͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϮϬͬϬϲͬW�d/ͲWK>h'K�/й�ϱй�ϬE:/Ͳ/�s:�й�ϱй�Ϭd�:ͲKͲ�<Ͳ
d/sEK^d/D�Ͳ^<hWй�ϱй�Ϭd/E�Ͳ�ZE�Ͳ'KZ�͘ƉĚĨ
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�Ɛ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͕�ƚǁŽ�ǇŽƵŶŐ�DWƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϱ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�

ŵŽǀĞĚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ� ŝŶĂĐƟǀĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĂĐƟǀĞ�DWƐ͕� ũƵƐƚ� ƚŽ�

ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŝŶĂĐƟǀĞ�DWƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�

ƌĞƉŽƌƚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƟŵĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�

DWƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘

�ŶŽƚŚĞƌ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ůŝĨĞ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽŶ� ĞůĞĐƚŽƌĂů� ůŝƐƚƐ͘� dŚĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ĂŶĚ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ůŝƐƚƐ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƉŽůŝƟĐĂů�

ƉĂƌƟĞƐ� ƚƌƵůǇ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ� ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘� /Ŷ�

ƚŚĂƚ�ƐĞŶƐĞ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͗�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ůŝƐƚ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�

ǁŽŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�

ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�

>ŝƐƚ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ

zŽƵŶŐ�
ǁŽŵĞŶ

zŽƵŶŐ�
men

�ǀĞƌĂŐĞ�ĂŐĞ�
ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�
people

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƐĞĂƚƐ�ǁŽŶ

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƐĞĂƚƐ�ǁŽŶ�ďǇ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ

^� ϴϭ ϭϬ� ϰ ϲ Ϯϴ ϯ Ϭ

�ŽƐŶŝĂŬ�WĂƌƚǇ ϴϭ ϭϵ ϭϬ ϵ Ϯϲ ϯ ϭ

,'/ ϱϮ ϳ ϰ ϯ Ϯϯ Ϭ Ϭ

^�W ϴϭ ϭϱ ϴ ϳ Ϯϴ Ϯ Ϭ

,Z^ Ϯϵ ϯ ϯ Ϭ Ϯϰ Ϭ Ϭ

/Ŷ��ůĂĐŬ�ĂŶĚ�
White

ϴϭ ϭϬ ϯ ϳ Ϯϴ ϰ Ϭ

�ůďĂŶŝĂŶ�
�ŽĂůŝƟŽŶ

ϰϵ ϭϬ ϵ ϭ Ϯϲ ϭ Ϭ

�W^ ϴϭ ϲ ϭ ϱ Ϯϳ ϯϬ ϭ

&Žƌ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�
of Montenegro

ϴϭ ϵ ϯ ϲ Ϯϲ Ϯϳ Ϯ

�ůďĂŶŝĂŶ�>ŝƐƚ ϴϭ ϮϬ ϭϯ ϳ Ϯϲ ϭ Ϭ

Peace is Our 
EĂƟŽŶ

ϴϭ ϭϱ ϭϮ ϯ Ϯϲ ϭϬ ϭ

Total ϳϳϴ ϭϮϰ ϳϬ ϱϰ Ϯϲ ϴϭ ϱ�

dĂďůĞ�ϱ͗�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ůŝƐƚƐ

zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ůŝƐƚƐ
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^ŽĐŝĂů��ĞŵŽĐƌĂƚƐ�– /ǀĂŶ��ƌĂũŽǀŝđ�– tĞ�ĚĞĐŝĚĞ��KE^/^d�Ed>z�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�

ĞŝŐŚƚǇͲŽŶĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ĞůĞĐƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĞŶ�ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ǁĂƐ�Ϯϴ͘�KĨ�ƚŚĞ�

ƚĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǇŽƵŶŐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͕�ϰ�ĂƌĞ�ǁŽŵĞŶ͕�ǁŚŝůĞ�ϲ�ĂƌĞ�ŵĞŶ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�

ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚĞŶ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�

Ă�ŵĂŶ͘�^ŽĐŝĂů��ĞŵŽĐƌĂƚƐ�ǁŽŶ�ϯ�ƐĞĂƚƐ͕�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ǇŽƵŶŐ�

ƉĞƌƐŽŶ͘�

/Ŷ� ƚŚŝƐ� ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ� ĞůĞĐƟŽŶ͕� ƚŚĞ��ŽƐŶŝĂŬ� ƉĂƌƚǇ�– �ŽƌƌĞĐƚůǇ�– ZĂĨĞƚ�
,ƵƐŽǀŝđ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĞŝŐŚƚǇͲŽŶĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŝƟǌĞŶƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŶŝŶĞƚĞĞŶ� ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘� dŚĞŝƌ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ĂŐĞ�ǁĂƐ� Ϯϲ� ǇĞĂƌƐ͕� ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�

ǁĞƌĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŵŽƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĂŶ�ŵĞŶ�;tŽŵĞŶ�– ϭϬ͕�DĞŶ�– ϵͿ͘�DŽƐƚ�

ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ůŝƐƚ͕�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�

ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�ǁŽŶ�

ƚŚƌĞĞ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͘

,'/�tŝƚŚ�Ăůů�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ĨŽƌ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͊�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĮŌǇͲƚǁŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�

ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ĞůĞĐƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ůŝƐƚ�ŚĂĚ�ϳ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�

ĂŐĞ�ŽĨ�ϯϬ�;tŽŵĞŶ�– ϰ͕�DĞŶ�– ϯͿ͘�dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�

ǁĂƐ�Ϯϲ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚŝƐ�ůŝƐƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁŝŶ�ĂŶǇ�ƐĞĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�

^�W� – ^ƚƌŽŶŐ� DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ� ĂůƐŽ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĞŝŐŚƚǇͲŽŶĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĮŌĞĞŶ� ǇŽƵŶŐ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͘� dŚĞŝƌ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ĂŐĞ� ǁĂƐ� Ϯϴ� ǇĞĂƌƐ�

;tŽŵĞŶ�– ϳ͕�DĞŶ�– ϴͿ͘�KŶ�ƚŚŝƐ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ůŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�

ůĞŐĂůůǇ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĂƐ�ŝŶ�ϭϮƚŚ�ƉůĂĐĞ͘�KƚŚĞƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵŽƐƚůǇ�

ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ůŝƐƚ͘�dŚŝƐ�ůŝƐƚ�ǁŽŶ�ƚǁŽ�ƐĞĂƚƐ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘
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dŚĞ� �ƌŽĂƟĂŶ� ZĞĨŽƌŵ� WĂƌƚǇ� ŽĨ� DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ� ;,Z^Ϳ� ŚĂĚ� ƚǁĞŶƚǇͲŶŝŶĞ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ŽŶ� ŝƚƐ� ĞůĞĐƚŽƌĂů� ůŝƐƚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚƌĞĞ� ǇŽƵŶŐ� ǁŽŵĞŶ� ;ƚŚĞƌĞ�

ǁĞƌĞ�ŶŽ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶͿ͕�ǁŚŽƐĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŐĞ�ǁĂƐ�Ϯϰ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇŽƵŶŐ�

ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ϭϯƚŚ�ƉůĂĐĞ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƚǁŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ϭϲƚŚ�

ĂŶĚ�ϮϮŶĚ�ƉůĂĐĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘�dŚŝƐ�ƉĂƌƚǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƐƵƐ͕�ƐŽ�ŝƚ�

ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ͘

�ƌ͘ ��ƌŝƚĂŶ��ďĂǌŽǀŝđ�– /Ŷ��ůĂĐŬ�ĂŶĚ�tŚŝƚĞ�– �ƌ͘ �^ƌĜĂŶ�WĂǀŝđĞǀŝđ�– ;�ŝǀŝĐ�
DŽǀĞŵĞŶƚ� hZ�͕� WĂƌƚǇ� ŽĨ� :ƵƐƟĐĞ� ĂŶĚ� ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͕� �/s/^� sŽƚĞƌ�
'ƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůƐͿ�– �ŝƟǌĞŶƐ͕�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĞŝŐŚƚǇͲŽŶĞ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�DWƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĞŶ�ǇŽƵŶŐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�;tŽŵĞŶ�– ϯ͕�DĞŶ�

– ϳͿ�ǁŚŽƐĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŐĞ�ǁĂƐ�Ϯϴ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚŝƐ�ůŝƐƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽŶĞƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ϭϭƚŚ�ĂŶĚ�ϭϮƚŚ�

ƉůĂĐĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘�KƚŚĞƌ�ǇŽƵŶŐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵŽƐƚůǇ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ůŝƐƚ͘�dŚŝƐ�ůŝƐƚ�ǁŽŶ�ĨŽƵƌ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ƐĞĂƚƐ͕�

ĂŵŽŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘

�ůďĂŶŝĂŶ� �ŽĂůŝƟŽŶ� ͞hŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ͟� – �ĞŵŽĐƌĂƟĐ� WĂƌƚǇ͕� �ĞŵŽĐƌĂƟĐ�
hŶŝŽŶ� ŽĨ� �ůďĂŶŝĂŶƐ� ĂŶĚ� �ĞŵŽĐƌĂƟĐ� �ůůŝĂŶĐĞ� ŝŶ� DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ – this 

ĐŽĂůŝƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĨŽƌƚǇͲŶŝŶĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽŶ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ� ƐĞĂƚ� ƚŚĂƚ�

ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐŽ�ƚŽ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͘�dŚŝƐ�ůŝƐƚ�ŚĂĚ�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�

ǇĞĂƌƐ�;tŽŵĞŶ�Ͳϵ͕�DĞŶ�– ϭͿ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�

ǁĂƐ�Ϯϲ�ǇĞĂƌƐ͘

�ĞĐŝƐŝǀĞůǇ�ĨŽƌ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͊��W^�– DŝůŽ��ƵŬĂŶŽǀŝđ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĞŝŐŚƚǇͲŽŶĞ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�DWƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽŶ�ƚŚŝƌƚǇ�ƐĞĂƚƐ͘�KĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝƌƚǇ�ƐĞĂƚƐ͕�ŽŶĞ�ǁĞŶƚ�

ƚŽ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͘�dŚŝƐ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ůŝƐƚ�ŚĂĚ�ϲ�ǇŽƵŶŐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�;DĞŶ�– ϱ͕�

Women – ϭͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŐĞ�ǁĂƐ�Ϯϳ�ǇĞĂƌƐ͘
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&Žƌ� ƚŚĞ� &ƵƚƵƌĞ� ŽĨ� DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ� – �ĞŵŽĐƌĂƟĐ� &ƌŽŶƚ� ;EĞǁ� ^ĞƌďŝĂŶ�
�ĞŵŽĐƌĂĐǇ͕� DŽǀĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� �ŚĂŶŐĞ͕� �ĞŵŽĐƌĂƟĐ� WĞŽƉůĞ͛Ɛ� WĂƌƚǇͿ͕�
^ŽĐŝĂůŝƐƚ� WĞŽƉůĞ͛Ɛ� WĂƌƚǇ� ŽĨ� DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕� dƌƵĞ� DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕� hŶŝƚĞĚ�
DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�tŽƌŬĞƌƐ͛�WĂƌƚǇ͕�WĂƌƚǇ�ŽĨ�hŶŝƚĞĚ�WĞŶƐŝŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ��ŝƐĂďůĞĚ�
ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕� zƵŐŽƐůĂǀ� �ŽŵŵƵŶŝƐƚ� WĂƌƚǇ� ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕� ^ĞƌďŝĂŶ�
ZĂĚŝĐĂů�WĂƌƚǇ͕�ƚŚĞ�WĂƌƚǇ�ŽĨ�WĞŶƐŝŽŶĞƌƐ͕��ŝƐĂďůĞĚ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů� :ƵƐƟĐĞ�ŽĨ�
DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕� ĂƐ� Ă� ĐŽĂůŝƟŽŶ͕� ŽīĞƌĞĚ� ĞŝŐŚƚǇͲŽŶĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ĨŽƌ� DWƐ͕�

ĂŵŽŶŐ�ǁŚŽŵ�ŶŝŶĞ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�;tŽŵĞŶ�– ϯ͕�DĞŶ�– ϲͿ�ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�

ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŐĞ�ǁĂƐ�Ϯϲ�ǇĞĂƌƐ͘�KĨ�ƚŚĞ�Ϯϳ�ƐĞĂƚƐ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�ǁŽŶ͕�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�

ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘

�>��E/�E�>/^d�– 'ĞŶĐŝ�EŝŵĂŶďĞŐƵ͕�EŝŬ�'ũĞůŽƐŚĂũ�>/^d�^,Y/Wd�Z��– 
'ĞŶĐŝ�EŝŵĂŶďĞŐƵ͕�EŝŬ�'ũĞůŽƐŚĂũ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĞŝŐŚƚǇͲŽŶĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ǁŽŶ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ͕�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐŽ�ƚŽ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͘�tĞ�ĚŝĚ�

ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�

ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ͘�

�ůĞŬƐĂ� �Ğēŝđ�– DŝŽĚƌĂŐ� >ĞŬŝđ�– ͞WĞĂĐĞ� ŝƐ�KƵƌ�EĂƟŽŶ͟�– �ĞŵŽĐƌĂƚƐ͕�
�ĞŵŽĐƌĂƟĐ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕���DK^͕�WĂƌƚǇ�ŽĨ�WĞŶƐŝŽŶĞƌƐ͕��ŝƐĂďůĞĚ�ĂŶĚ�
ZĞƐƟƚƵƟŽŶ͕��ŝǀŝĐ�DŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�>ĞŌ�ŝƐ�Ă�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ĮŌĞĞŶ�
ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ŽŶ� ŝƚƐ� ůŝƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ� ĞůĞĐƟŽŶƐ͕� ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�

ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ�;tŽŵĞŶ�– ϭϮ͕�DĞŶ�– ϯͿ͕�ǁŚŽƐĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�

ĂŐĞ�ǁĂƐ�Ϯϲ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚŝƐ�ůŝƐƚ�ǁŽŶ�ƚĞŶ�ƐĞĂƚƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ǇŽƵŶŐ�

ƉĞƌƐŽŶ͘�tŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�

ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ŽĨ�ϯϬ�ĂŶĚ�ϯϱ͕�ĂŵŽŶŐ�ǁŚŽŵ�ǁĂƐ��ůĞŬƐĂ��Ğēŝđ͕�ůĞĂĚĞƌ�

ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽĂůŝƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕ �ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϭϱ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�

ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽĂůŝƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ɛŝǆ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂŐĞĚ�ϯϬͲϯϱ͕�

ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽĂůŝƟŽŶͿ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ͘�
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dŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ůŝƐƚƐ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ůŝƐƚƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ǀŽƚĞƌƐ͘�KƵƚ�ŽĨ�ϴϭ�ƐĞĂƚƐ͕�ŽŶůǇ�ϱ�Žƌ�ϲй�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ� ĨƌŽŵ�ŽŶůǇ�ϰ�ƉŽůŝƟĐĂů� ĐŽĂůŝƟŽŶƐ� ;�ŽƐŶŝĂŬ�WĂƌƚǇ͕ ��W^͕�

&Žƌ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ�ŝƐ�KƵƌ�EĂƟŽŶͿ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�

ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ϱ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ŽŌĞŶ�

ƉůĂĐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůŝƐƚ͕� ŝ͘Ğ͕͘�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐŽͲĐĂůůĞĚ�͞scope 

ŽĨ� ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĞůĞĐƚĂďŝůŝƚǇ͘͟ � /Ĩ�ǁĞ� ƚĂŬĞ� ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�

ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĂďŽƵƚ�ϮϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂƚĞ͕�ǁĞ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƵŶƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƚŚĞ�

WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�&ŝŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�

ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ϱ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�

ďĞĐĂŵĞ�DWƐ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁŽƌƌǇŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�

Ăůů�ĞīŽƌƚƐ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƉĞƌƐŝƐƚƐ�ǁŚĞŶ�

ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘�

�ůƐŽ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ϭϱ͘ϵй�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�

ůŝƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ϯϬ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϰϯ͘ϱϵй�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĞŶ�

ĂŶĚ�ϱϲ͘ϰϱй�ǁĞƌĞ�ǁŽŵĞŶ͘�dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁĂƐ�Ϯϲ�

ǇĞĂƌƐ͘�

�ŶŽƚŚĞƌ� ƚŽƉŝĐ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ďǇ� ƚŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ŝƐ�ƉĂƌƟĞƐ’ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
young people͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�

ĞǆƚĞŶƚ�ƉĂƌƟĞƐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ� ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘ 
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�

ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ƉƌŽĮůĞƐ�

ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͘�

WĂƌƟĞƐ͛�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ
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dŽĚĂǇ͕ � ƐŽĐŝĂů� ŶĞƚǁŽƌŬƐ� ĂŶĚ� ƉŽůŝƟĐƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĐŽŵĞ� ŝŶƐĞƉĂƌĂďůĞ� ĂŶĚ� Ă�

ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘�

dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ�ƌĞĂů�ƟŵĞ�ŚĂƐ�

ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ŝƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�

ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǀŽƚĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ͘�

WĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�

ŶĞƚǁŽƌŬƐ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�

ĚĂǇ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂůůĞĚ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ƐŝŶĐĞ�:ƵŶĞ�ϮϬ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƉƌĞͲĞůĞĐƟŽŶ�

ƐŝůĞŶĐĞ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ƵŶƟů��ƵŐƵƐƚ�ϮϴƚŚ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�

ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�

ƚŚĞǇ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ǇŽƵƚŚ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌĞͲĞůĞĐƟŽŶ� ƉĞƌŝŽĚ͘� tĞ�

ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ƉŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�

dŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ŝĨ�Ă�ƉŽƐƚ�ǁĂƐ�ǇŽƵƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�

ƉŽƐƚ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ǇŽƵƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ� ŝƐƐƵĞƐ͕� ƚĂůŬĞĚ� ĂďŽƵƚ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ͕� ĂŶĚ�

ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂĐƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�

/Ŷ� ƚŚĞ� ƉĞƌŝŽĚ�ǁĞ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ŽŶ� Ăůů� ƚŚĞƐĞ� ƉůĂƞŽƌŵƐ͕� ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� Ă� ƚŽƚĂů�

ŽĨ�ϭϲϯ�ƉŽƐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ϵϮ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�ϳϭ�ŽŶ�

/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͘�dŚĞ�ƚĂďůĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŶƵŵďĞƌ�ďǇ�ƉĂƌƟĞƐ�

ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďǇ� ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘��� ƐƉĞĐŝĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĂďůĞ� ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�

ƚŽ�ƉŽƐƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ϭϱ�ƉŽƐƚƐ�ǁĞƌĞ�

ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ͘

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ
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WĂƌƚǇ &ĂĐĞďŽŽŬ�ʹ�ĂďŽƵƚ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ

�ďŽƵƚ�ǇŽƵŶŐ�
ǁŽŵĞŶ

Instagram – about 
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ

�ďŽƵƚ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ

^� Ϯϲ Ϯ Ϯϭ Ϯ

�ŽƐŶŝĂŬ�WĂƌƚǇ ϱ ϯ ϱ ϯ

,'/ ϳ Ϭ ϳ Ϭ

^�W Ϯ Ϭ ϯ Ϭ

,Z^ ϯ Ϭ ϯ Ϭ

/Ŷ��ůĂĐŬ�ĂŶĚ�tŚŝƚĞ�;DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
hZ�Ϳ

ϭϰ ϭ ϭϬ ϭ

�ůďĂŶŝĂŶ��ŽĂůŝƟŽŶ ϯ Ϭ ϭ Ϭ

�W^ ϭϬ Ϭ ϱ Ϭ

&Žƌ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ ϲ Ϯ ϳ Ϭ

�ůďĂŶŝĂŶ�>ŝƐƚ�;DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�EŝŬ�
'ũĞůŽƐŚĂũͿ

Ϯ Ϭ ϭ Ϭ

͞WĞĂĐĞ�ŝƐ�KƵƌ�EĂƟŽŶ͟�;DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
�ĞŵŽĐƌĂƚƐͿ

ϭϰ ϭ ϴ Ϭ

dKd�>͗ ϵϮ ϵ ϳϭ ϲ

dĂďůĞ�ϲ͗�EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŽƐƚƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ

tŚĞŶ�ǁĞ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŝǀĞŶ�
ƉŽƐƚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ďǇ�ƚŽƉŝĐƐ͗

Topic EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŽƐƚƐ

'ĞŶĞƌĂůϮϰ ϳϲ

�ĚƵĐĂƟŽŶ Ϯϴ

�ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ ϮϬ

zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐƐ ϵ

zŽƵŶŐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ ϴ

,ŽƵƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ ϲ

^ƉŽƌƚ ϲ

zŽƵƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ ϰ

zŽƵƚŚ�ƉŽůŝĐǇ Ϯ

Health Ϯ

WomenϮϱ Ϯ

dĂďůĞ�ϳ͗�dŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ƉŽƐƚƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ

Ϯϰ� �'ĞŶĞƌĂůŶĞ�ŝǌũĂǀĞ�Ž�ŵůĂĚŝŵĂ�ŝ�ŶũŝŚŽǀŽŵ�ǌŶĂþĂũƵ
Ϯϱ� �KďũĂǀĞ�ŬŽũĞ�ƐĞ�ƟþƵ�ŝƐŬůũƵþŝǀŽ�ŵůĂĚŝŚ�åena 



31

Youth in Parliamentary Elections in Montenegro in 2020.

dŽĚĂǇ͕ � ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�ĂƌĞ� ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ� ƐŽĐŝĂů�

ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĚĞƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚ�

ĂďŽƵƚ� ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƉƌŽĮůĞƐ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�

ƉĂƌƟĞƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘��ǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƐƚƐ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ͕�

ƚŚĞǇ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĚĞĂů� ǁŝƚŚ� ŐĞŶĞƌĂů� ƚŽƉŝĐƐ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ǇŽƵƚŚ�

ŝƐƐƵĞƐ͘�/Ĩ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�

ŶŽƟĐĞ�ƚŚĞ�ƚŽŬĞŶŝƐƟĐ�ĂƫƚƵĚĞ�– ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�

ĂƐ�ŝůůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�͞ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ͕͟ �ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�

ĂŶĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚƌƵĞ�ǇŽƵƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ͘

tŚĞŶ� ŝƚ� ĐŽŵĞƐ� ƚŽ� ƉĂƌƚǇ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐŽĐŝĂů� ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�

ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ĐŚĂŶŶĞů�ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�

ǁĞ� ĐĂŶ� ĐŽŶĐůƵĚĞ� ƚŚĂƚ� ƉŽƐƚƐ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ� ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ƌĂƌĞ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ�

�ŝǀŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶϮϲ͕�ĮǀĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ůŝƐƚƐ�;&Žƌ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕��W^͕�

WĞĂĐĞ�ŝƐ�KƵƌ�EĂƟŽŶ͕�/Ŷ��ůĂĐŬ�ĂŶĚ�tŚŝƚĞ͕�̂ �WͿ�ƉŽƐƚĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϭϱϬϬ�

ƉŽƐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ĂŶĚ�ϲϱϯ�;η/ǌďŽƌŝ�'Ϳ�ŽŶ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͘�

dĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŽƐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�

ŽŶ�Ăůů�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ůŝƐƚƐ�ŝƐ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞůǇ�ϵϮ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�ϳϭ�ŽŶ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͕�

ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ƵŶƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞůǇ�ĨĞǁ�ƉŽƐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ͘���

Ϯϲ� �ϮϬϮϬ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ��ůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�EƵŵďĞƌƐ�;WĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŶŝ�ŝǌďŽƌŝ�ϮϬϮϬ͘�Ƶ�ďƌŽũŬĂŵĂͿ�ŚƩƉ͗ͬͬĐŐŽͲĐĐĞ͘ŽƌŐͬ
ŝŶĨŽŐƌĂĮĐŝͬƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŶŝͲŝǌďŽƌŝͲϮϬϮϬͲƵͲďƌŽũŬĂŵĂͬη͘yϱŝ�ϳϬĞ/W/s 
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�ůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĞƐ�ŵĂŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�

ƉŽƚĞŶƟĂů� ǀŽƚĞƌƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞůĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ƚŚƵƐ� Ă�ŵĞĂŶƐ� ŽĨ�

ĞůĞĐƚŽƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�

ƚŽ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ĞůĞĐƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ƚƌŝĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ� ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲĞůĞĐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘�dŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�

ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ĂƐ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘�

dŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�

ŵĂŝŶůǇ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ƚŽ� ŽǀĞƌĐŽŵĞ� ƚŚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů�

ĂŶĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĐƌŝƐŝƐ� ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �Ks/�Ͳϭϵ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ�

ƚŽ� ƚŚŝƐ� ƚŽƉŝĐ͕� ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŵĂŝŶůǇ�ƉůĂĐĞĚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĮŐŚƚ� ĂŐĂŝŶƐƚ�

ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĐƌŝŵĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉůĂŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�

ŐĂŝŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�&ŝŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�

ƉĂƌƟĞƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĂƚ�ƐĞŶƐĞ͕�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�

ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ƐƉĂĐĞ�ǁĂƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�

ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘

dŚŝƐ� ƐĞĐƟŽŶ� ǁŝůů� ĂŶĂůǇƐĞ� ĞĂĐŚ� ĞůĞĐƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŽĨ� ƉĂƌƟĞƐ� ĂŶĚ�

ĐŽĂůŝƟŽŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͕ �ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ďĞƩĞƌ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�

ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƉĂƌƟĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽĂůŝƟŽŶƐ� ŝŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ƚŽ� ŚŽǁ� ŵƵĐŚ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƩĂĐŚ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�

ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘

�ůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ



33

Youth in Parliamentary Elections in Montenegro in 2020.

>ŝƐƚ ��ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ĐŚĂƉƚĞƌͬ
segment 
of the 
programme 
ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ͍

EĂŵĞ Topics �ŚĂƉƚĞƌƐͬ
segments of 
the programme 
ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�
ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͍

Topics

^� zĞƐ zŽƵƚŚ�
ƉŽůŝĐǇ�
ƚĂŝůŽƌĞĚ�
to all

ϭ͘�zŽƵƚŚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͖�Ϯ͘�
^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ϯ͘�^ŽĐŝĂů�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͖�
ϰ͘�^ŬŝůůƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͖�
ϱ͘��ĂƌĞĞƌ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ͖�ϲ͘�
zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�
ǇŽƵƚŚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͖�ϳ͘�DŽďŝůŝƚǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͖�ϴ͘�zŽƵƚŚ�
ĐĞŶƚƌĞƐ͖�ϵ͘��ƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�
ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ͖�ϭϬ͘�zŽƵƚŚ�ƌŝŐŚƚƐ͖�ϭϭ͘�
^ƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞŵŝŐƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͖�ϭϮ͘�^ƚĂƚĞ�
ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ͖�ϭϯ͘�^ƉŽƌƚ

ϭ͘��ĂůĂŶĐĞĚ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖�Ϯ͘�
dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽĨ�ǀŽĐĂƟŽŶͲ
al training 
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͖�ϯ͘�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
of agriculture; 
ϰ͘�&ƌĞĞ�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů͖�ϱ͘�
�ƵůƚƵƌĞ

ϭ͘�^ƟŵƵůƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�
ĨŽƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�
Ϯ͘�>ŽĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�
ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ϯ͘�'ƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�
ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ϰ͘�/ŶǀĞƐƚͲ
ŵĞŶƚƐ�ŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĨƌĞĞ�ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�
ůŽĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ͕�ϱ͘�
�ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�
culture

�ŽƐŶŝĂŬ�
WĂƌƚǇ�;ŐĞŶͲ
ĞƌĂů�ƉĂƌƚǇ�
programme 
ĂĚŽƉƚĞĚ�ŝŶ�
ϮϬϭϱͿ

zĞƐ �ŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�
ǇŽƵƚŚ

ϭ͘�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�
ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͖�Ϯ͘�^ƉŽƌƚ

ϭ͘��ƵůƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚ͖�Ϯ͘�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
schooling

ϭ͘^ƉŽƌƚ͖�Ϯ͘��ĚƵĐĂƟŽŶ�
reform

^�W�;ƉƌŽͲ
gramme 
�ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ϮϬϭϵͿ

EŽ ͬ ͬ ϭ͘��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�
social policies

ϭ͘�KƉĞŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƌĞĨŽƌŵ

,Z^ zĞƐ zŽƵƚŚ ϭ͘��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͖�Ϯ͘��ŵƉůŽǇͲ
ment

ϭ͘^ƉŽƌƚƐ͖�
Ϯ͘�^ŽĐŝĂů�ƉƌŽͲ
gramme

ϭ͘^ƉŽƌƚƐ͖�Ϯ͘�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ

/Ŷ��ůĂĐŬ�
ĂŶĚ�tŚŝƚĞ�
;ŐĞŶĞƌĂů�
programme 
ŽĨ�'W�hZ��
ĨƌŽŵ�ϮϬϭϲͿ

EŽ ͬ ͬ ϭ͘�EĞǁ�ŵŽĚĞů�
of economic 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖�
Ϯ͘�WƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�
ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͖�ϯ͘�
DŽĚĞƌŶ�ƉŽͲ
ůŝƟĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ͖�
ϰ͘��ĚƵĐĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ƐŽĐŝĞƚǇ͖�ϱ͘�&Žƌ�
ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ƐŽĐŝĞƚǇ͖�ϲ͘�
Health care; 
ϳ͘��ƵůƚƵƌĞ͖�ϴ͘�
^ƉŽƌƚ

ϭ͘�zŽƵƚŚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌͲ
ƐŚŝƉ͖�Ϯ͘�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�
in rural infrastrucͲ
ƚƵƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͖�ϯ͘�zŽƵƚŚ�
ƋƵŽƚĂƐ�ʹ��ĂĐŚ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�
list must contain at 
ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ϰ͘�DĞĂƐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�
ƐƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĨŽƌŵ�
ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͖�
ϱ͘�zŽƵŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕�
ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ĞŵŝŐƌĂƟŽŶ͖�
ϲ͘�DĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�
ĚŽĐƚŽƌƐ͖�ϳ͘��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ǇŽƵŶŐ�ĐƌĞĂƚŽƌƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͖�ϴ͘�^ƉŽƌƚ



34

Youth in Parliamentary Elections in Montenegro in 2020.

�W^ zĞƐ ��
ĐŽƵŶƚƌǇ�
ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵŶŐ�
people 
open 
ŶĞǁ�
ŚŽƌŝǌŽŶƐ

ϭ͘�zŽƵƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͖�Ϯ͘�
�ŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͖�ϯ͘�
KƉĞŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͖�ϰ͘�>ŝĨĞ�
ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ

ϭ͘�EĞǁ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ͖�
Ϯ͘��ĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ͖�ϯ͘�
^ƉŽƌƚ

ϭ͘�^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ϯ͘�
/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƌĞĨŽƌŵ͕�ŶĞǁ�ŝŶǀĞƐƚͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĨƵŶĚ�
ϯ͘�^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĂƚŚůĞƚĞƐ͕�
strengthening of sport 
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ

&Žƌ�ƚŚĞ�
&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�
MonteneͲ
ŐƌŽ�;ĐŽĂͲ
ůŝƟŽŶ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞͿ

EŽ ͬ ͬ ϭ͘�ŬŽŶŽŵŝũĂ ϭ͘�'ĞŶĞƌĂů�ŵĞŶƟŽŶ

Peace is 
KƵƌ�EĂƟŽŶ�
;ĐŽĂůŝƟŽŶ�
proͲ
ŐƌĂŵŵĞͿ

zĞƐ zŽƵŶŐ�
people 
are also 
our 
ŶĂƟŽŶ

ϭ͘�dĂǆ�ƌĞůŝĞĨ�ĂŶĚ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ͖�
Ϯ͘�EĞǁ�ũŽďƐ

ϭ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ

ϭ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ƵƚŽŶŽŵǇ͕ �
�ĐĂĚĞŵŝĐ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ

dĂďůĞ�ϴ͗�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ƉĂƌƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ

^ŽĐŝĂů��ĞŵŽĐƌĂƚƐ�;^�Ϳ͗�dŚŝƐ�ƉĂƌƚǇ�ŚĂĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�

ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ǇŽƵƚŚ͘� dŚĞ�ƟƚůĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ŝƐ� ͞zŽƵƚŚ� WŽůŝĐǇ� dĂŝůŽƌĞĚ�

ƚŽ� �ůů͘͟ � dŽƉŝĐƐ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ĂƌĞ͗� ǇŽƵƚŚ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕� ǇŽƵƚŚ�

ƐƵƉƉŽƌƚ͕� ƐŽĐŝĂů� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͕� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ǇŽƵƚŚ͛Ɛ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ�

ĐĂƌĞĞƌ� ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ͘� /ƚ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ŵŽďŝůŝƚǇ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕� ǇŽƵƚŚ� ĐĞŶƚƌĞƐ�

ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ� ŐƌĞĂƚ� ůĞŶŐƚŚ͘� /ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚĞĚ� ƚŚĂƚ�

ŝƚ� ŝƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ǇŽƵƚŚ� ƉŽůŝĐǇ� ĂŶĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ�

ĂƵƚŽŶŽŵǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ͘� dŚŝƐ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ĂůƐŽ� ĚĞĂůƐ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĐŽŵďĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕ �ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƉŽƌƚ͘��Ŷ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽƉŝĐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�

ĐŚĂƉƚĞƌ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ� ƐƚĂƚĞ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ĨŽƌ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�

ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ƐƚĂƌƟŶŐ� ƚŽ� ůŝǀĞ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ͘� &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�

ŝŶ� ƚŚĞ� ĞůĞĐƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ŽĐŝĂů� �ĞŵŽĐƌĂƚƐ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ�

ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ŵĞŶƟŽŶ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�

ĂƌĞ͗��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĨŽƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĐƌĞĚŝƚ�

ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĨŽƌ� ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ŐƌĂŶƚƐ�
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ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘��ůƐŽ͕�ǁŚĞŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�

ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�

ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ĨƌĞĞ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ͕� ƐƚƵĚĞŶƚ� ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ͕� ĂƐ�

ǁĞůů�ĂƐ�ůŽĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�

&ŝŶĂůůǇ͕ �ŐƌĞĂƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�

ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ͘

�ŽƐŶŝĂŬ�WĂƌƚǇ�;�^Ϳ͗�dŚĞ�ƉĂƌƚǇ Ɛ͛�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�

Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ its general programme 

ĂĚŽƉƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚǇ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ͘�^ƚĂƚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�

ŐŝŌĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐĞŐŵĞŶƚ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�

ŽĨ�ƐƉŽƌƚ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌůŝŶĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƚĞ͕�ŵƵƐƚ�

ďĞ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĨƵŶĚƐ͘�dŚĞǇ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�

ǁŝůů�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚĂƚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�

ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂďƌŽĂĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇ�

ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�ƚŽ�ĮŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�

ƐƚŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵŝŐƌĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ��ŽƐŶŝĂŬ�

WĂƌƚǇ� ƌĞŝƚĞƌĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ� ƐƉŽƌƚ�ĐůƵďƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�

ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ďƌŝŶŐ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ � dŚĞǇ� ƐƚĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ŵŽƌĞ�

ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ƐƉŽƌƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƉŽƌƚ�ŵŽƌĞ�

ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘� dŚĞǇ� ƉŽŝŶƚ� ŽƵƚ� ŚŽǁ� ƚŚĞǇ� ƉůĂŶ� ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ͕�

ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕� ƚƌŝďƵŶĞƐ� ĂŶĚ� ůĞĐƚƵƌĞƐ͕� ƚŚĂƚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�

ƚŚĞ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞ͕�ƐŽĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�

ƐĞŐŵĞŶƚ�ŽŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�Ăƚ�

Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌůŝŶĞĚ͘�

^ŽĐŝĂů��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�WĂƌƚǇ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ� ;^�WͿ͗� /ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐŽͲĐĂůůĞĚ�ĞůĞĐƟŽŶ�ůĞĂŇĞƚ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�
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ŵĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŝƚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ Ɛ͛�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�

ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϵ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞŐŵĞŶƚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ĐĂůůĞĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�,ĞĂůƚŚ�

ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�WŽůŝĐǇ͕ �ŝƚ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŽƉĞŶ͘�

�ƌŽĂƟĂŶ�ZĞĨŽƌŵ�WĂƌƚǇ�;,Z^Ϳ͗�dŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚǇ�ŚĂƐ�

Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ƐĞŐŵĞŶƚ�ĞŶƟƚůĞĚ�zŽƵƚŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ͕ �ŝƚ�

ŝƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ� ůŝĨĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ͘�

dŚĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ� Ă� ƋƵĂůŝƚǇ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƐ�ƉƌĞĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĐŽƵŶƚƌǇ͘�'ƌĞĂƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͕�ďŽƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ��ŝŐŚƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�

dŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ǀŽĐĂƟŽŶĂů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŝƐ�

ƐƚĂƚĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�

ĨƵƌƚŚĞƌ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�

ƚĂůĞŶƚĞĚ�;ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͕�ĂƌƟƐƚƐ͕�ĂƚŚůĞƚĞƐ͘͘͘Ϳ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞŵ͕�

ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͘�

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ͕ ��ŚĂƉƚĞƌ�Ϯϱ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ǇŽƵƚŚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘� �ŚĂƉƚĞƌƐ�

ǁŝƚŚ� ƚŽƉŝĐƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ǇŽƵƚŚ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ĐŚĂƉƚĞƌƐ� ϭϯ� ĂŶĚ� ϭϴ͕� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�

ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚ͘�

�ŽĂůŝƟŽŶ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�ZĞĨŽƌŵ��ĐƟŽŶ�;hZ�Ϳ͗�dŚŝƐ�ƉĂƌƚǇ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĞŝƚŚĞƌ͕ �ƐŽ�

ǁĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝĐ�DŽǀĞŵĞŶƚ�hZ��ĨƌŽŵ�ϮϬϭϲ͘�
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dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŽŶ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�

ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚĂƌŐĞƚ�ǇŽƵƚŚ͘�dŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�

ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ĂƌĞ͗�EĞǁ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�WƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�

ǀŝůůĂŐĞƐ͕�DŽĚĞƌŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ͕��ĚƵĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕ �&Žƌ�

ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕ �,ĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕��ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ͕�ĮŶĂůůǇ͕ �̂ ƉŽƌƚ͘�dŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�

ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�hZ�� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ĐŚĂƉƚĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ� ĐŽŶĐĞƌŶ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕� ĂƌĞ͗�

zŽƵƚŚ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͕� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƌƵƌĂů� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ�

ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ�ƐƚĂǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͕�ǇŽƵƚŚ�ƋƵŽƚĂƐ͕�

ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂďŝůŝǌĞ�ĂŶĚ�ƌĞĨŽƌŵ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ǇŽƵŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕�

ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ĞŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ĐƌĞĂƚŽƌƐ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƐƉŽƌƚ͘�

�ĞŵŽĐƌĂƟĐ�WĂƌƚǇ�ŽĨ�^ŽĐŝĂůŝƐƚƐ�;�W^Ϳ͗�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

�ĞŵŽĐƌĂƟĐ� WĂƌƚǇ� ŽĨ� ^ŽĐŝĂůŝƐƚƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ƚŚĂƚ� ĚĞĂůƐ�

ǁŝƚŚ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ͕� ĞŶƟƚůĞĚ� ͞�� ĐŽƵŶƚƌǇ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ŽƉĞŶ�

ŶĞǁ� ŚŽƌŝǌŽŶƐ͘͟ � dŽƉŝĐƐ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐŚĂƉƚĞƌ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĐƌĞĂƟŶŐ� ǇŽƵƚŚ�

ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕� ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕� ŽƉĞŶ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ůŝĨĞ� ĂŶĚ�

ĐĂƌĞĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�

ƚŚĂƚ� ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ� ĚĞĂů� ǁŝƚŚ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ͕� ŶĂŵĞůǇ͗� EĞǁ� WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� ŽĨ�

ƚŚĞ� EŽƌƚŚ͕� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ^ĐŝĞŶĐĞ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ^ƉŽƌƚ͘� dŚĞǇ� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ�

ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�

ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƌĞĨŽƌŵ͕�ŶĞǁ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�&ƵŶĚ͘�/ƚ�

ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƐƉŽƌƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�

Ăƚ�ůĞŶŐƚŚ͘�

�ŽĂůŝƟŽŶ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� �ĞŵŽĐƌĂƟĐ� &ƌŽŶƚ� ;�&Ϳ͗� dŚĞ� ĞůĞĐƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ŵĞŶƟŽŶ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�

ŝŶ� ŝƚƐ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ďƵƚ�ƉĂǇƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ϭϬ�

ƉŽŝŶƚƐ� ŽĨ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƌĞǀŝǀĂů� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ďǇ� ƚŚŝƐ� ĐŽĂůŝƟŽŶ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ�
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ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮƐĐĂů� ĚĞĮĐŝƚ� ĂŶĚ� ǁĂǇƐ� ĨŽƌ�

ďŽƌƌŽǁŝŶŐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�

ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�

ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐĞĐƚŽƌ͕ �ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�

ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ĚƌĂŌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�

ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�dŚŝƐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂůůŝĂŶĐĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽīĞƌ�

ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘

�ŽĂůŝƟŽŶ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� �ĞŵŽĐƌĂƟĐ� DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ� ;��'Ϳ͗� dŚĞ�
ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ƉĂŝŶƚƐ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�

ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĮŌǇ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŽīĞƌĞĚ�ŽŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĞĂĐŚ͘�

dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƐĞƉĂƌĂƚĞ� ƐĞĐƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƚŚĂƚ� ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ� ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ͕�ĐĂůůĞĚ�͞zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͕͟ �ǁŚŝĐŚ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ƚĂǆ�

ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�

ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘��ůƐŽ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĞŶƟƚůĞĚ�

͞dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͕͟ �ƚŚĞ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�

ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�&ŝŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�

ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�

ƐŽĐŝĂů�ĐŽŚĞƐŝŽŶ͕�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�

ĐƌŝŵĞ� ĂŶĚ� ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ŚƵŵĂŶ� ƌŝŐŚƚƐ͕� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƚŚĞ�

ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ͕�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�

dŚĞ��ůďĂŶŝĂŶ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�͞hŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ͟�;�ĞŵŽĐƌĂƟĐ�WĂƌƚǇ͕��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�
hŶŝŽŶ�ŽĨ��ůďĂŶŝĂŶƐ͕��ĞŵŽĐƌĂƟĐ��ůůŝĂŶĐĞ�ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽͿ͕�ƚŚĞ��ƌŽĂƟĂŶ�
�ŝƟǌĞŶƐ͛� /ŶŝƟĂƟǀĞ� ;,'/Ϳ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ůďĂŶŝĂŶ� >ŝƐƚ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ƉƵďůŝĐůǇ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�Žƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉĂƌƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĂŶĂůǇƐĞ͘�

DŽƐƚ�ƉĂƌƟĞƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ŵĞŶƟŽŶ�ǇŽƵŶŐ�
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ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘��ŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ŶŽďůĞ�ŐŽĂůƐ�ĐĂŶ�

ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ďƵƚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŝĚĞĂƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�

ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ůĂĐŬŝŶŐ͘�^ƉĞĐŝĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�

ŽĨ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ͕� ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƐƵďƐŝĚŝĞƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ŽŌĞŶ�

ŵĞŶƟŽŶĞĚ͘��ŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ� ŝĚĞĂƐ͕� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ� ƚĂǆ�ďƌĞĂŬƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�

ŽŌĞŶ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͘�

/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ĂŶĂůǇƐŝŶŐ� ƉĂƌƚǇ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕� ǁĞ� ƚƌŝĞĚ� ƚŽ� ŐĞƚ� ŵŽƌĞ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�

ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƐŬĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚǇ�

ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌĞũƵǀĞŶĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƟĞƐ͕�

ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ƐƉĞĐŝĂů� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ǇŽƵƚŚ� ǁŝŶŐƐ͘� tĞ�

ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵŶŐ�ĐŽƵŶĐŝůŽƌƐ�ŝŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�

ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ǁŽŵĞŶ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�

ŚĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�

ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŝŶ�ŝƚ͕�

ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƋƵŽƚĂƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͘�/Ŷ�

ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ǁĞ�ĂƐŬĞĚ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�

ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͘�tĞ�

ĂůƐŽ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�

ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�

ŵŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚǇ�ŚĂƐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�

ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů͘�&ŝŶĂůůǇ͕ �ǁĞ�ĂƐŬĞĚ�

ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� ŽŶ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ͕� ƚŚĞ� ƉůĂŶ� ƚŽ�

ƉƌĞǀĞŶƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ůĞĂǀŝŶŐ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽŶ�^ĂŵĞͲ^Ğǆ�

DĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͘�

WĂƌƟĞƐ͛�ĂƫƚƵĚĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
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dŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ� ǁĂƐ� ƐĞŶƚ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽĂůŝƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�

ƚŚĂƚ�Ă�ǇŽƵƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ǀŝĞǁ�ĐĞƌƚĂŝŶ�

ƉƌŽďůĞŵƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŵŽƐƚ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽĂůŝƟŽŶƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�

ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͘�dŚŝƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ� ƚŚŝŶŐƐ͕� ĐŽŶĮƌŵƐ� ƚŚĞ�

ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ƚŽŬĞŶŝƐƟĐ�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�

ŽŌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�

ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝŶŬ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ͘�^ŽĐŝĂů��ĞŵŽĐƌĂƚƐ͕��ƌŽĂƟĂŶ��ŝǀŝĐ�

/ŶŝƟĂƟǀĞ͕� ƚŚĞ� �ĞŵŽĐƌĂƟĐ� WĂƌƚǇ� ŽĨ� ^ŽĐŝĂůŝƐƚƐ͕� ƚŚĞ� ĐŽĂůŝƟŽŶƐ� ͞&Žƌ� ƚŚĞ�

&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕͟ �͞WĞĂĐĞ�ŝƐ�KƵƌ�EĂƟŽŶ͕͟ �ƚŚĞ��ůďĂŶŝĂŶ�>ŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

�ůďĂŶŝĂŶ��ŽĂůŝƟŽŶ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͘�

�Ŷ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁ͘�
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WĂƌƚǇ

What is the 
number 
ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�
people 
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
as members 
ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƉĂƌƚǇ͕ �ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�
ĂƌĞ�ǇŽƵŶŐ�
ǁŽŵĞŶ͍

�Ž�ǇŽƵ�
ŬĞĞƉ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�
ŽŶ�ǇŽƵŶŐ�
people 
ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ƉĂƌƚǇ͕ �ĂŶĚ�
ŝŶ�ǁŚĂƚ�
ĨŽƌŵ͍

�Ž�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ǇŽƵŶŐ�
councillors 
ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
municipalͲ
ŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŝĨ�ƐŽ͕�ŚŽǁ�
ŵĂŶǇ͕ �ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�
of them are 
ǁŽŵĞŶ͍

,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�
ƌĞũƵǀĞŶĂƚĞ�ǇŽƵƌ�
ƉĂƌƚǇ͍

�ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
Parliament of MonͲ
ƚĞŶĞŐƌŽ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
to the criteria of the 
>Ăǁ�ŽŶ�zŽƵƚŚ͕�ŽŶůǇ�
ƚǁŽ�DWƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞƌƐŽŶƐ͘�,Žǁ�ĚŽĞƐ�
ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�
ƐƵĐŚ�Ă�ůŽǁ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�DWƐ͍�tŚĂƚ�
ĐĂŶ�ƉĂƌƟĞƐ�ĚŽ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ͍

WƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ��ƌƟĐůĞ�ϯϵĂ�
WĂƌĂŐƌĂƉŚ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽŶ�
�ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂŶĚ�
DWƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇ�ƚŚƌĞĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
list there must be at least one 
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƐĞǆ͘�
tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚǇ Ɛ͛�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƋƵŽƚĂ͍

^� ͬ ͬ ͬ ͬ ͬ ͬ

�ŽƐŶŝĂŬ�
WĂƌƚǇ

EŽ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ĂŶƐǁĞƌ�ǁĂƐ�
ŐŝǀĞŶ EŽ�ĂŶƐǁĞƌ EŽ�ĂŶƐǁĞƌ

dŚĞ�ƉĂƌƚǇ�
points out that 
ƚŚĞŝƌ�ĞůĞĐƟŽŶ�
programme is 
ǀĞƌǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�
ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ

dŚĞǇ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�
that the number of 
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�
ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�
the problem

dŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƋƵŽƚĂ�ŝƐ�
ŶĞĞĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉĂƌƚǇ�ŽŶ�
ǁŚŽƐĞ�ůŝƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚŝƌĚ�ĐĂŶĚŝͲ
ĚĂƚĞ�ǁĂƐ�Ă�ǁŽŵĂŶ

,'/ ͬ ͬ ͬ ͬ ͬ ͬ

^�W

ϭϯϴ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞƌƐŽŶƐ͖�ϲϵ�
ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
ǁŽŵĞŶ

dŚĞǇ�ƉŽŝŶƚ�
out that 
ƚŚĞǇ�ŬĞĞƉ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�
through 
ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�
&ŽƌƵŵ

There are 
ŶŽ�ǇŽƵŶŐ�
councillors

dŚĞǇ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�
ŝƐ�ƌĞũƵǀĞŶĂƟŶŐ�
itself through 
ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�
&ŽƌƵŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ƵƐƵĂůůǇ�ŐĞƚ�
ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ďǇ�
ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�
ƉŽůŝƟĐĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů�
or humanitarian 
ŶĂƚƵƌĞ͘

dŚĞǇ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�
regret for such a 
ůŽǁ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
reason is that the 
ƉĂƌƟĞƐ�ŐŝǀĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�
ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ǇŽƵƚŚ͘

dŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚͲ
ŽƵƚ�ƋƵŽƚĂƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ǁŽŵĞŶ�
to become MPs or councillors

,Z^

EŽ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ĂŶƐǁĞƌ�ǁĂƐ�
ŐŝǀĞŶ

dŚĞǇ�
ƐƚĂƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�Ă�ŶĞǁ�
ƉĂƌƚǇ�ĂŶĚ�
ƐƟůů�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�
ǇĞƚ

dŚĞǇ�ƐƚĂƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�Ă�ŶĞǁ�
ƉĂƌƚǇ�ĂŶĚ�
ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
Ăůů�ƉĂƌƚǇ�
ďŽĚŝĞƐ

dŚĞǇ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ŶĞǁ�
ƉĂƌƚǇ͕ �ďƵƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ǇŽƵŶŐ�
people as an 
important part 
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ

dŚĞǇ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�
people a seat in the 
ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�
meet the quota is 
ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͕�ďƵƚ�
ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĞǆƉĞͲ
ƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�
Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�
ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘

dŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐƐ�ŵƵƐƚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐͲ
ĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�dŚĞǇ�
ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ŵĞŶ�
ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ďĞĐŽŵĞ�ĞƋƵĂůůǇ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕�
ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ƌĞĂů�
ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͘
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/Ŷ��ůĂĐŬ�
ĂŶĚ�tŚŝƚĞ�
;'W�hZ�Ϳ

dŚĞǇ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�
number

There are 
ŶŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�
on the 
number 
ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�
people in 
'W�hZ�͘�
There is a 
ĚĂƚĂďĂƐĞ�
ŽĨ�ĂĐƟǀĞ�
ǇŽƵŶŐ�
members 
ĂŶĚ
ŝƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
contains 
ϲϮ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ͘

There are 
ƚŚƌĞĞ�ǇŽƵŶŐ�
councillors 
in the muͲ
ŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŽĨ�
WŽĚŐŽƌŝĐĂ͕�
ĂŶĚ�ŽŶĞ�
ǇŽƵŶŐ�ĐŽƵŶͲ
cillor in the 
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�
ŽĨ��ĞƟŶũĞ

Through the 
zŽƵƚŚ�&ŽƌƵŵ͕�
ǁŚŝĐŚ�ďƌŝŶŐƐ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ǁŽƌŬƐ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
of the status of 
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ
ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘

dŚĞǇ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƟĞƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ŐŝǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƐƉĂĐĞ�
in their internal 
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞǇ�
ĂůƐŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�
the principle of 
ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƋƵŽƚĂƐ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐŽůǀͲ
ŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ͘

dŚĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƋƵŽƚĂƐ�ĂŶĚ�
ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚǇ�ŝƐ�
Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�
ĞƋƵĂůŝƚǇ

�ůďĂŶŝĂŶ�
�ŽĂůŝƟŽŶ ͬ ͬ ͬ ͬ ͬ ͬ

�W^ ͬ ͬ ͬ ͬ ͬ ͬ

&Žƌ�ƚŚĞ�
&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�
MonteneͲ
ŐƌŽ�;^EWͿ EŽ�ĂŶƐǁĞƌ EŽ�ĂŶƐǁĞƌ

In the 
municiͲ
ƉĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�
WŽĚŐŽƌŝĐĂ͕�
�ĂďůũĂŬ�ĂŶĚ�
aĂǀŶŝŬ͕�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�
councillor 
ĞĂĐŚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�
ŽĨ��ƵĚǀĂ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ƚǁŽ�ǇŽƵŶŐ�
ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͕�
ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�
ŽĨ��ŶĚƌŝũĞǀŝͲ
ca there are 
ƚŚƌĞĞ͘

dŚĞǇ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͕�
ŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
the recomͲ
ŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�
^EW͕ �ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
is the public 
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^EW�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ĂƉͲ
ƉŽŝŶƟŶŐ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚǇ�
ďŽĚŝĞƐ͕�ůŽĐĂů�
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
in the future in 
the parliament 
ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂƐ�ǁĞůů͘

�Ɛ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͕�
ƚŚĞǇ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�
ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�
people in engaging 
ŝŶ�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞǇ�
ŶŽƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŝĚŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌƚǇ�
ďŽĚŝĞƐ͘ dŚĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƋƵŽƚĂƐ

�ůďĂŶŝĂŶ�
>ŝƐƚ ͬ ͬ ͬ ͬ ͬ ͬ
Peace 
is Our 
EĂƟŽŶ ͬ ͬ ͬ ͬ ͬ ͬ

dĂďůĞ�ϵ͗�KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͛�ƌĞƉůŝĞƐ�;ϭͿ
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�ůů�ďƵƚ�ŽŶĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƚǇ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�

ǇŽƵŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ͕� ĂŶĚ� ŚŽǁ�ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞŵ� ĂƌĞ� ǁŽŵĞŶ͘� KŶ�

ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�͞ďƵƐŝŶĞƐƐ͟�ƐĞĐƌĞƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�

ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚƐ�Ăƚ�Ăůů͘�^ĞǀĞƌĂů�

ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ŽƉĞŶůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚŝƐ͘�

��ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŚŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ŚĂƐ�

ǇŽƵŶŐ� ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ� ĂŶĚ� ŚŽǁ�ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞŵ� ĂƌĞ�ǁŽŵĞŶ͘�DŽƐƚ� ĚŝĚ� ŶŽƚ�

ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂŶ� ĂŶƐǁĞƌ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�

ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�

tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽͲĐĂůůĞĚ�ƌĞũƵǀĞŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�

ƚŚĞǇ� ŵŽƐƚůǇ� ƌĞůǇ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ǇŽƵƚŚ� ĨŽƌƵŵƐ͘� EŽ� ƉĂƌƚǇ� ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ĂŶǇ�

ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�Žƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘��ůƐŽ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�

Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ĨĞǁ�

ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ� ƚŚĞŝƌ� ƌŽǁƐ͕�ǀĞƌǇ� ĨĞǁ�ŽĨ� ƚŚĞŵ�ŽīĞƌĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�

ƐŽůƵƟŽŶƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �Ăůů�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�

ƐƵƉƉŽƌƚ�ƋƵŽƚĂƐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͘

WĂƌƚǇ

tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�
ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƋƵŽƚĂƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�
people on the 
ĞůĞĐƚŽƌĂů�ůŝƐƚƐ͍

,Žǁ�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǀŽƟŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͍�
�Ž�ǇŽƵ�ƌƵŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ǀŽƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͍

In the opinion of 
ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚǇ͕ �ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŵĂŝŶ�ƚŽƉŝĐƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ǇŽƵƚŚ�
ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�ĂŶĚ�
ǁŚǇ͍

tŚŝĐŚ�ǇŽƵƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ�
ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĚŝĚ�ǇŽƵƌ�
ƉĂƌƚǇ�ŵĂŬĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�Žƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů�
ĚƵƌŝŶŐ
ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌƐ͍

,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�
ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
of Montenegro 
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂ�
ǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͍

^� ͬ ͬ ͬ ͬ ͬ

�ŽƐŶŝĂŬ�
WĂƌƚǇ

dŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�
Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶͲ
ĐƌĞƚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĂƚ�ƌĞŐĂƌĚ EŽ�ĂŶƐǁĞƌ

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĞŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�
people EŽ�ĂŶƐǁĞƌ

dŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĂƚ�h�'�ŚĂƐ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�
the challenges 
ďƌŽƵŐŚƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ

,'/ ͬ ͬ ͬ ͬ ͬ
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^�W

dŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�
ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĚŽ�
not change their 
approach to this 
ŝƐƐƵĞ͕�ƋƵŽƚĂƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚƌŽͲ
ĚƵĐĞĚ

dŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƉĂƌͲ
ƟĐƵůĂƌ͕ �ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƌƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞƋƵĂůůǇ͕ �ƌĞͲ
ŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞ

hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ

�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞǇ�ƉŽŝŶƚ�
ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^�W͕ �
Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�
ŽĨ�ŝƚƐ�zŽƵƚŚ�&ŽƌƵŵ͕�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ǁŝŶ�
an increase of the 
ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů�ĨƌŽŵ�
ϭϵϲ�ƚŽ�ϮϮϬ�ĞƵƌŽƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘

dŚĞǇ�ĮŶĚ�ŝƚ�ƉĂƌͲ
ƟĂůůǇ�ĞīĞĐƟǀĞ

,Z^

dŚĞǇ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƐƵƉͲ
port in principle; 
ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞǇ�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƋƵŽͲ
ƚĂƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ĞǆŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�
ŽĨ�ƋƵŽƚĂƐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�
Įůů�ƚŚĞ�ƐĞĂƚƐ�ďǇ͕ �
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘

DŽƐƚ�ŽŌĞŶ͕�ƚŚĞǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ĚŝͲ
ƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂůŝǌĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�
programme

/Ŷ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ͗�ůĂĐŬ�ŽĨ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ƉĞƌŝŽĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ŚĂƐ�ĞǆͲ
ŝƐƚĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂĚǀŽͲ
ĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�
ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ĐŽƵŶĐŝůƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�
ůĞǀĞů͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�
ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ŵĞĚŝĂ�ĂƩĞŶƟŽŶ�
ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘

dŚĞǇ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�
h�'�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ďĞƩĞƌ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŚĂůͲ
lenges

/Ŷ��ůĂĐŬ�
ĂŶĚ�tŚŝƚĞ�
;'W�hZ�Ϳ

dŚĞǇ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�
ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƋƵŽƚĂƐ͕�
ďƵƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉŽůŝƟͲ
ĐŝĂŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉĂǇ�
ŵŽƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�
ǇŽƵƚŚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘

/Ŷ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�
ƚŚĞǇ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�
ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝĚĞŽ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚŚĞǇ�ƚƌŝĞĚ�
ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǀŽƟŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ

dŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ďǇ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƌĞ͗�
ϭ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă�ǌĞƌŽ�s�d�
ƌĂƚĞ�ŽŶ�ďĂďǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�
Ϯ͘��ƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ĨƵŶĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�
ŵĂƌƌŝĞĚ�ĐŽƵƉůĞƐ͘�ϯ͘�
�ŚŝůĚ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�
ƵŶƉĂŝĚ�ƚĂǆ�ĚĞďƚƐ͘�ϰ͘�
hZ���ƵĚǀĂ�ŐĂǀĞ�Ă�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĂů�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘�
ϱ͘�^ƚĂƚĞ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�
ĂŶ�ĂůŝŵŽŶǇ�ĨƵŶĚ͘�ϲ͘�
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�
ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�ϳ͘�
/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�
ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͘

dŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�h�'�
ǁĂƐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂƐ�
ƵŶƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ

�ůďĂŶŝĂŶ�
�ŽĂůŝƟŽŶ ͬ ͬ ͬ ͬ ͬ

�W^ ͬ ͬ ͬ ͬ ͬ

&Žƌ�ƚŚĞ�
&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�
MonteneͲ
ŐƌŽ�;^EWͿ

dŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�
this proposal 
ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�
ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ͘

dŚĞǇ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ǀŽƚĞƌƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�
people

hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĞŵŝŐƌĂƟŽŶ

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�
ƚŚĞǇ�ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�
ƋƵŽƚĂ�ŽĨ�ϯϬй�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�
people on the electorͲ
Ăů�ůŝƐƚƐ͕�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�
ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
establishment of housͲ
ŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�
ŵĂƌƌŝĞĚ�ĐŽƵƉůĞƐ͘

dŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�h�'�
ǁĞƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂƐ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƉŽŽƌ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚĂƐŬ͘
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�ůďĂŶŝĂŶ�
>ŝƐƚ ͬ ͬ ͬ ͬ ͬ
Peace 
is Our 
EĂƟŽŶ ͬ ͬ ͬ ͬ ͬ

dĂďůĞ�ϭϬ͗�KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͛�ƌĞƉůŝĞƐ�;ϮͿ

tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƋƵŽƚĂƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�DŽƐƚ�ƉĂƌƟĞƐ�Žƌ�ĐŽĂůŝƟŽŶƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐŚŽǁ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Žƌ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĨŽƌ�ƋƵŽƚĂƐ͘�

�ůƐŽ͕�ŵŽƐƚ� ƉĂƌƟĞƐ�ĚŝĚ� ŶŽƚ� ƌƵŶ� ĂŶǇ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�
ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǀŽƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘�^ŽŵĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǀŽƟŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘�

dŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĞŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ� ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚĂƚ� ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ĚŽŶĞ͕� ŝ͘Ğ͕͘�ǁŚĂƚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ� ĚŝĚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŵĂŬĞ�ǁŚĞŶ�
ŝƚ� ĐŽŵĞƐ� ƚŽ� ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕� Ă� ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉĂƌƟĞƐ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ĂŶƐǁĞƌ͕ �
ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ� ĚŝĚ�ŵĞŶƟŽŶ� ƚŚĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞ͘�

&ŝŶĂůůǇ͕ � ƚŚĞ� ƉĂƌƟĞƐ� ĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ� ĂƐƐĞƐƐ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ŽĨ� h�'� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ĂƐ� ƵŶƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ͕ � ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶĚ�
ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ĨŽƌ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞͲůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ͘

WĂƌƚǇ

,Žǁ�ĚŽĞƐ�
ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚǇ�ƐĞĞ�
the impact of 
the corona 
ǀŝƌƵƐ�ŽŶ�ǇŽƵŶŐ�
people in 
DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͍

tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚǇΖƐ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�
ŐŝǀŝŶŐ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ůŽĂŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǇŽƵŶŐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞͲ
ŶĞƵƌƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�
ĐŽƵƉůĞƐ͍

tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�
ƉĂƌƚǇΖƐ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
>Ăǁ�ŽŶ�>ŝĨĞ�
Partnership 
of Persons 
ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŵĞ�
^Ğǆ͍

,Žǁ�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�
ƉĂƌƚǇ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ĞŵŝŐƌĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�
people from 
DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�
ĚŽŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽďůĞŵ͍

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�
ϮϬϭϴ͕�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�ŚĂƐ�Ă�
ǁŽƌƌǇŝŶŐůǇ�ŚŝŐŚ�ƐƵŝĐŝĚĞ�
ƌĂƚĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂŵŽŶŐ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�
ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚǇΖƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ͍

^� ͬ ͬ ͬ ͬ ͬ

�ŽƐŶŝĂŬ�
WĂƌƚǇ EŽ�ĂŶƐǁĞƌ

dŚĞǇ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŝŵĞĚ�
Ăƚ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞǆŝƐƚĞŶƟĂů�
ŝƐƐƵĞƐ͘

dŚĞǇ�ƐƚĂƚĞĚ�
that their 
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
goal is to 
protect the 
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ĨĂŵŝůǇ͘ EŽ�ĂŶƐǁĞƌ EŽ�ĂŶƐǁĞƌ
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,'/ ͬ ͬ ͬ ͬ ͬ

^�W

dŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�
that the panͲ
ĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�
the most negaͲ
ƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ͕ �
ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĞƐƉĞͲ
ĐŝĂůůǇ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�
ŝŵƉĂĐƚ͘ dŚĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ͘

dŚĞǇ�ƐƚĂƚĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�
ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ�
for equalͲ
ŝƚǇ�ĂŵŽŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ͕�
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�
ŶĂƟŽŶ͕�ƌĞůŝͲ
ŐŝŽŶ͕�ƐĞǆƵĂů�
ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ĂĸůŝĂƟŽŶ͘

dŚĞǇ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚǇ�
ƚŚĂƚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞŌŝƐƚ�
ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚŽĐͲ
ƵŵĞŶƚ�͞dŽŐĞƚŚĞƌ�
ĨŽƌ�Ă��ĞƩĞƌ�ZĞͲ
ŐŝŽŶ͕͟ �ǁŚŝĐŚ�ĂŝŵƐ�
to point out the 
ƉƌŽďůĞŵƐ�ǇŽƵŶŐ�
people face

dŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĨƌĞĞ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�
ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�Ă�
ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĞ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐŝƚǇ͕ �
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ĐŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
problems

,Z^

dŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�
that the 
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�
ŐƌĞĂƚůǇ�ĂīĞĐƚͲ
ĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�
health of 
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ dŚĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ͘

dŚĞǇ�ƉŽŝŶƚ�
out that the 
>Ăǁ�ŽŶ�>ŝĨĞ�
Partnership 
of Persons 
ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŵĞ�
^Ğǆ�ŝƐ�Ă�ůĂǁ�
ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�Ăůů�
people equal 
rights to
ĐŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�
ǁĞ�ŶĞĞĚ�
to respect 
ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�
ŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
Montenegro 
Ă�ďĞƩĞƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ĨŽƌ�Ăůů�
ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘

dŚĞǇ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�
that this problem 
ĐĂŶ�ďĞ�ƐŽůǀĞĚ�
ŽŶůǇ�ŝĨ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�
ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ďĞ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
support their 
ŝĚĞĂƐ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞǇ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝƚ�ǀĞƌǇ�
important that 
the state supports 
entrepreneurship 
Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�
ĞŶĂďůĞƐ�ǇŽƵŶŐ�
people to earn 
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ͕�
rather than 
ƌĞůǇŝŶŐ�ƐŽůĞůǇ�ŽŶ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘

dŚĞǇ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�
ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ͕ �
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ƚŚĞŝƌ�
mental health must be 
ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘
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/Ŷ��ůĂĐŬ�
ĂŶĚ�tŚŝƚĞ�
;'W�hZ�Ϳ

dŚĞǇ�ĞƐƟŵĂƚĞ�
that the 
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ĂīĞĐƚĞĚ�ǇŽƵŶŐ�
people both 
ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂůůǇ�
ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐͲ
ŝĐĂůůǇ

dŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ŐŽŽĚ�ŝĚĞĂ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬ�ĂŶĚ�ϯϬ�
ǇĞĂƌƐ͘

dŚĞǇ�
ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�
ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�
human rights 
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
support this 
ůĂǁ

dŚĞǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�
ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŶĞƉŽƟƐŵ͕�ĂŶĚ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐĂƌĞĞƌ�ĂĚǀĂŶĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƉĞŶĚ�
ŽŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƉŽǁĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ƚŚĞǇ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ǀĂůƵĞĚ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ͘�dŚĞǇ�
state that this can 
ďĞ�ƐŽůǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
the establishment 
of the rule of 
ůĂǁ͕�ƌĞĨŽƌŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŚĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ͘

^ŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ďĂƐĞĚ�
on

�ůďĂŶŝĂŶ�
�ŽĂůŝƟŽŶ ͬ ͬ ͬ ͬ ͬ

�W^ ͬ ͬ ͬ ͬ ͬ

&Žƌ�ƚŚĞ�
&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�
MonteneͲ
ŐƌŽ�;^EWͿ

&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�
ŐƌŽƵƉ͕�ƚŚĞǇ�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚͲ
est impact on 
the increase in 
ǇŽƵƚŚ�ƵŶĞŵͲ
ƉůŽǇŵĞŶƚ͘

dŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ŐĞƚ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ͕�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ͕�ƉĂƌƚǇ�
ŽĸĐŝĂůƐ͘

dŚĞǇ�ĞŵƉŚĂͲ
ƐŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
rights of all 
ŝƚƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ�
must be 
ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ŝŶ�
DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�^EW�
ǁŝůů�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�
for

dŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�
this problem is 
crucial to the 
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�
Montenegro

dŚĞǇ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ŽŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĂƚĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁŶ�
mechanisms

respect 
of human 
ĂŶĚ�
ŵŝŶŽƌŝƚǇ�
ƌŝŐŚƚƐ͘

dŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�
that this probͲ
lem is crucial 
to the further 
ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�
Montenegro

dŚĞǇ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�
ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁŶ�ŵĞĐŚĂͲ
nisms ͬ ͬ ͬ

�ůďĂŶŝĂŶ�
>ŝƐƚ ͬ ͬ ͬ ͬ ͬ

Peace is 
KƵƌ�EĂƟŽŶ ͬ ͬ ͬ ͬ

dĂďůĞ�ϭϭ͗�KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͛�ƌĞƉůŝĞƐ�;ϯͿ
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dŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�

ŽŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ͘� dŚĞǇ� ĂĚǀŽĐĂƚĞ�

ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵŶŐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͘�tŚĞŶ� ŝƚ� ĐŽŵĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�

>Ăǁ�ŽŶ�>ŝĨĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŵĞ�^Ğǆ͕�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƉĂƌƟĞƐ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�

ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƌĂƚĞ�ĂƌĞ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝƐƐƵĞƐ͘�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ� ĂŶƐǁĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƉŽůŝƟĐĂů� ƉĂƌƟĞƐ�

ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞůŽǁ͗

�ŽƐŶŝĂŬ� WĂƌƚǇ� ;�^Ϳ ŶŽƚĞƐ� ŽŶ� ƐĞǀĞƌĂů� ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ� ƚŚĞ� ƚĞŶĚĞŶĐǇ� ĂŶĚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

dŚĞǇ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůĂƌŐĞůǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƌĞũƵǀĞŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲ

ŵĂŬŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘��dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝƐ�ůĂƌŐĞůǇ�

ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĂƚ� ĐůĂŝŵ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ�

ƚŚĂƚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ůŝƐƚ͘�tĞ�ĚŝĚ�

ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�

ŽĨ� ŚŽǁ�ŵĂŶǇ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌƚǇ� ĂŶĚ� ǁŚĞƚŚĞƌ�

ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�ŝŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�

ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽůĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�

ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�&ŽƌƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ϭϭ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ŝŶ�

DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƉƟŵŝƐƟĐ�ĂďŽƵƚ�

ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ůŽǁ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�

ďĞŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�

ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ďĞŶĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�

ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ǇŽƵŶŐ�DW͘ �dŚĞ�ƉĂƌƚǇ Ɛ͛�

ƐƚĂŶĐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƋƵŽƚĂƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŝƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘�

dŚĞǇ�ƐƚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
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ĞůĞĐƚŽƌĂů�ůŝƐƚ�ǁĂƐ�Ă�ǁŽŵĂŶ͘�dŚĞǇ�ĐŝƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ĞŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�

ďŝŐŐĞƐƚ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞǇ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�

ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�

ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘�dŚĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝĚĞĂƐ�ůŝŬĞ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ůŽĂŶƐ�ĨŽƌ�

ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ďǇ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ͘

dŚĞǇ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ƐŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�

ŝƐ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽŶ�>ŝĨĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶƐ�

ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŵĞ�^Ğǆ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ �ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�

ƚŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ�ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ͕� ŶŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ�

ǇŽƵŶŐ�ƉĂƌƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�

ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů͘

^ŽĐŝĂů��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�WĂƌƚǇ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�;^�WͿ Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�

ŚĂĚ�ϭϯϴ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕ �ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ϲϵ�ǁĞƌĞ�ĨĞŵĂůĞ͘�zŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ� ĐŽŵĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� zŽƵƚŚ� &ŽƌƵŵ͘�

dŚĞǇ�ƐƚĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂ�ǀŝƌƵƐ�ŵĂĚĞ� ŝƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�

ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǇŽƵŶŐ�

ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�^�W�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŝŶ�

ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͘�tŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ĂƐ�ĐŽŵŵĞŶĚĂďůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�

ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�&ŽƌƵŵ�ǁŚŽ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ǁŝŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ǁĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů͘�

dŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽǁ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�DWƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�

ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ� ůŝĞƐ� ŝŶ� ŐŝǀŝŶŐ� ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ƚŽ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕� ƚŚĂƚ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ�

ĐĂŶ� ŚĂƌĚůǇ� ŚĂǀĞ͘� dŚĞǇ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƚŚĞ� ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǇŽƵƚŚ�ǁŝŶŐ�

ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞŝƌ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ďŽĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ� ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�

ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ůŝƐƚƐ͘�dŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĚ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌͲ

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ͕� ƋƵŽƚĂƐ� ĨŽƌ�

ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͘� dŚĞǇ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�
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ŚĂǀĞ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ƐƚƌĂƚĞŐǇ� ĨŽƌ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ� ĂƌĞ� ǀŽƟŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�

ƟŵĞ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ůŝŬĞ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŝŶ�

ĐŝƟǌĞŶƐ͘

tŚĞŶ� ŝƚ� ĐŽŵĞƐ� ƚŽ� ƋƵŽƚĂƐ� ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ� ŽŶ� ĞůĞĐƚŽƌĂů� ůŝƐƚƐ͕� ƚŚĞǇ� ƐƵƉƉŽƌƚ�

ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞů�ǁŚĞŶ�ŝƚ�

ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉƌŽƵĚ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚǇ�ŝƐ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�

ĨĞŵĂůĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͘

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�^�W�ŝƐ�

ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂďŽƵƌ�

ŵĂƌŬĞƚ͘�dŚĞǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�

ůŽĂŶƐ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ƐƟŵƵůĂƟŶŐ� ŽŶĞ͘� �Ɛ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� >Ăǁ� ŽŶ� >ŝĨĞ� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ŽĨ�

WĞƌƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŵĞ�^Ğǆ͕�ƚŚĞǇ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ďŽƚŚ�ďǇ�ǀŽƟŶŐ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�

ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ďǇ�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ŶĂƟŽŶ�

Žƌ�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͘�tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�

ƚŚĞǇ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ďƌĂŝŶ� ĚƌĂŝŶ� ŝƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďŝŐŐĞƐƚ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ĨĂĐŝŶŐ�

DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͘�tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͕�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�

ǁŝƚŚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�

ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�tŚĞŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�

ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨƌĞĞ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƵůĚ�

ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŚĞůƉ͘

�ƌŽĂƟĂŶ�ZĞĨŽƌŵ�WĂƌƚǇ� ;,Z^Ϳ� ŝƐ� Ă� ŶĞǁ�ƉĂƌƚǇ� ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�

ƚŚĂƚ͕� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ� ĨŽƌŵŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ�ďŽĚŝĞƐ͕�ďŽƚŚ�Ăƚ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů�

ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů͘�dŚĞǇ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŐŽĂůƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�
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ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ďŽĚŝĞƐ͘

,Z^�ƐĞĞƐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�

ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ŐĞƚ� ƚŚŝƐ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘� KŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŚĂŶĚ͕� ƚŚĞǇ� ĐŝƚĞ� ƚŚĞ�

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�

ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�&ƵůĮůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵŽƚĂ�ĂůŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�

ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�

ŵĂŬĞ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�͞ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚ�

ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�;ƚŚĞǇͿ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŽůĚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ͘͟ �dŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�

ƚŚĂƚ� ƉĂƌƟĞƐ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ďǇ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�

ƉĂƌƚǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�

ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘

dŚĞ� ,Z^� ƐƚĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂůŵŽƐƚ� ϳϬй� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĞůĞĐƚŽƌĂů� ůŝƐƚ� ǁĂƐ� ŵĂĚĞ� ŽĨ�

ǁŽŵĞŶ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĂƚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�

ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞŶ�

ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĂů�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐƐ͘

tŚĞŶ� ŝƚ� ĐŽŵĞƐ� ƚŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ� ƋƵŽƚĂƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ŽŶ� ĞůĞĐƚŽƌĂů�

ůŝƐƚƐ͕� ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ� ŝƚ� ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ� ŝĚĞĂ͘� /ƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞǀĞŶ�ďĞƩĞƌ� ŝĨ�

Ăůů�ƉĂƌƟĞƐ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�

ƐƵĐŚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ďƵƚ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ͕ � ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�

ŐŽĂůƐ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƋƵŽƚĂƐ͘

dŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�

ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽůĚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂůƐŽ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƉŽŝŶƚ�

ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�DƐ�DĂƌŝũĂ�sƵēŝŶŽǀŝđ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�

ŝŶ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ďŽĚǇ�
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ĨŽƌ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ͕ �ǁŚŽƐĞ� ƐĞƚ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁŽƵůĚ�

ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�

ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ƚĂůŬĞĚ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŝŶ�

ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĮƌƐƚͲŚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ͘

hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ůĂĐŬ� ŽĨ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ƐƚĂŶĚ� ŽƵƚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ͘�dŚĞǇ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�zŽƵƚŚ��ŽƵŶĐŝů�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ůĞǀĞůƐ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�

ǇŽƵƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŵĞĚŝĂ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƐŽ�

ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘

dŚĞǇ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ĞŵŝŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�ĂƐ�Ă�

ƉƌŽďůĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�

ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�

ƚŽ� ĚŝƌĞĐƚ� ƚŚĞŝƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ĞŶĞƌŐǇ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽƵŶƚƌǇ͕ � ƚŚƵƐ�

ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝƚ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�

ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ� Ăƚ� Ăůů� ůĞǀĞůƐ� ĂŶĚ� ĞŶĂďůĞƐ� ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞůǇŝŶŐ�ƐŽůĞůǇ�ŽŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘

tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂ�ǀŝƌƵƐ͕�ƚŚĞǇ�ŶŽƟĐĞ�ĨĞĂƌ͕ �ƐƚƌĞƐƐ͕�

ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘��Ɛ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�

ŽĨ� ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� ƚŚĞǇ� ĞƐƟŵĂƚĞ�

ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ăƚ�Ă�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ůĞǀĞů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�

ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘

tŚĞŶ� ŝƚ� ĐŽŵĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ǁŽƌƌǇŝŶŐ� ƐƵŝĐŝĚĞ� ƌĂƚĞ͕�,Z^�ďĞůŝĞǀĞƐ� ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ�ŵƵƐƚ� ďĞ� ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞ͕� ŝ͘Ğ͕͘� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ�ŵĞŶƚĂů� ŚĞĂůƚŚ�

ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘
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dŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ůŝĨĞ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�

ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ͕�ĂŶĚ�

ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ůŽĂŶƐ͕�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ĞƚĐ͘

,Z^�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�Đŝǀŝů�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�

ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽŶ�>ŝĨĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŵĞ�^Ğǆ͘

dŚĞ� ĐŽĂůŝƟŽŶ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ� ZĞĨŽƌŵ��ĐƟŽŶ� ;hZ�Ϳ has 

Ă� ĨŽƌŵĂů� ƌĞĐŽƌĚ� ŽĨ� ǇŽƵŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� hZ�� zŽƵƚŚ�

&ŽƌƵŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ďŽĚǇ�ĨŽƌ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƉĂƌƚǇ͕ � ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƌĞĐŽƌĚ� ŽĨ� ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͖� dŚĞƐĞ� ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�

ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�&ŽƌƵŵ͘��ůƐŽ͕�Ăƚ�

ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ůĞǀĞů͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ŚĂƐ�ǇŽƵŶŐ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͘�

tŚĞŶ� ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ͕�'W�hZ��ƐƚĂƚƵƚĞ�ƌĞŐƵůĂƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�

ĞůĞĐƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƉĂƌƚǇ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕� ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ŝŶĐůƵƐŝŽŶ� ŽĨ� ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌƵůĞ�ŽŶ�

ϯϬй�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƉĂƌƚǇ�ďŽĚŝĞƐ͘��

dŚĞǇ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�DWƐ͕�ŵŽƐƚůǇ�ŽůĚĞƌ�ŽŶĞƐ͕�ŚĂǀĞ�

ďĞĞŶ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ Ɛ͛�ďĞŶĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�

ƚŽ�ƌĞĨƌĞƐŚ�ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĨĂĐĞƐ͘

dŚĞǇ�ůŽŽŬ�ĂĸƌŵĂƟǀĞůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƋƵŽƚĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŽŶ�

ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ĨĞŵĂůĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�DWƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�

ĞǀĞƌǇ�ƚŚŝƌĚ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ůŝƐƚ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�

ĂƌĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ďǇ�

ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ƋƵŽƚĂ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�

ďĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘�
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dŚĞǇ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ǀŝĚĞŽƐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�

ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚŽƌƐ�ŽĨ�

ƚŚĞƐĞ�ǀŝĚĞŽƐ͖��ůƐŽ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�

ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�

ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�ĂƌĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�

^ŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝĚĞĂƐ� ƚŚĞǇ� ƉƵƚ� ĨŽƌǁĂƌĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ůĞǀĞů͕�

ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ͕� ĂƌĞ͗� ĂůŝŵŽŶǇ� ĨƵŶĚ͕� ǌĞƌŽ� s�d� ƌĂƚĞ� ŽŶ� ďĂďǇ�

ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ƐƵďƐŝĚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ĐŽƵƉůĞƐ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨƵŶĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�

ĐŽƵƉůĞƐ͕� ĨƌĞĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ͕�

ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚĂǇ�ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŝŶ��ƵĚǀĂ͕�ĞƚĐ͘

'W� hZ�� ďĞůŝĞǀĞƐ� ƚŚĂƚ� h�'� ŚĂƐ� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ� ƵŶƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌŝůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�

ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �Ks/�Ͳϭϵ� ĐƌŝƐŝƐ� ĂŶĚ� ƉŽŝŶƚƐ� ŽƵƚ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ͘��ůƐŽ͕�

ĂǁĂƌĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� Ă� ƐŽĐŝĂů� ĐĂƚĞŐŽƌǇ� ƚŚĂƚ� ŽŌĞŶ� ƐƉĞŶĚƐ�

ƟŵĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞŝƌ� ŚŽŵĞƐ͕� ƚŚĞǇ� ĂƉƉĞĂůĞĚ� ĨŽƌ� ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ĨŽƌ�

ĐŽŵďĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/��ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƚŚĂƚ͕�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�

ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ͕ �ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�

'W�hZ�͕�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƚĂƚĞĚ͕�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ǀŽƚĞĚ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�

ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽŶ�>ŝĨĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŵĞ�^Ğǆ͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�

ďŽǇĐŽƫŶŐ�ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǀŽƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ůĂǁ͘�dŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�

ƚŚĂƚ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�

dŚŝƐ� ƉĂƌƚǇ� ďĞůŝĞǀĞƐ� ƚŚĂƚ� ďƌĂŝŶ� ĚƌĂŝŶ� ŝƐ� Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƉƌŽďůĞŵ� ƚŚĂƚ�

DŽŶƚĞŶĞŐƌŝŶ� ƐŽĐŝĞƚǇ� ŝƐ� ĨĂĐŝŶŐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ďĞĐŽŵŝŶŐ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ� ŵŽƌĞ�

ĞǀŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌŝŽƵƐ͘�dŚĞǇ�ĐŝƚĞ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞƉŽƟƐŵ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�

ƉĂƌƚŽĐƌĂƟĐ� ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŵŽďŝůŝƚǇ͕ �ĂƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�

“
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ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ĮǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�

ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂƞŽƌŵ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�

ƉŽƐŝƟǀĞ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƉƌŽďůĞŵ͗��ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞ�

ŽĨ�ůĂǁ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵŶĐŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ĮŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�

ĐƌŝŵĞ͕�ƌĞĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƌĞĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͕�

ƌĞĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖�dŚĞǇ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�

ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐůǇ�ŚŝŐŚ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƌĂƚĞ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�

ƐŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘

dŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�

ƉƌŽĐĞƐƐ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ǀŽƚĞƌƐ͘�tĞ�

ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŚŽ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ͕ �ŚŽǁ�

ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�

ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĨĞůƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�

tĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�Ɛŝǆ�ŵŝŶŝͲĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗� ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ� ǇŽƵƚŚ͕� ĞŵƉůŽǇĞĚ�

ǇŽƵƚŚ͕� ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ͕� ǇŽƵŶŐ�ĮƌƐƚͲƟŵĞ� ǀŽƚĞƌƐ͕� ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ�

ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�Ăƌƚ�ĨĂĐƵůƟĞƐ͘�^ŝŶĐĞ�

ĚĂƚĂ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ǁĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� �Ks/�Ͳϭϵ� ĞƉŝĚĞŵŝĐ͕� ĨŽĐƵƐ�

ŐƌŽƵƉƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘��

zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ǀŽƚĞƌƐ
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KƌĚŝŶĂů�
number

Target group Date ^ƚƌƵĐƚƵƌĞ

ϭ hŶĞŵƉůŽǇĞĚ�ǇŽƵƚŚ Ϯϵ�:ƵůǇ͕ �ϮϬϮϬ ϯ�ŵ�ĂŶĚ�ϭ�Ĩ

Ϯ zŽƵŶŐ�ĮƌƐƚͲƟŵĞ�ǀŽƚĞƌƐ ϯϬ�:ƵůǇ͕ �ϮϬϮϬ ϯ�ŵ�ĂŶĚ�Ϯ�Ĩ

ϯ ^ŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ƉŽůŝƟĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ůĂǁͿ ϰ��ƵŐƵƐƚ͕�ϮϬϮϬ Ϯ�ŵ�ĂŶĚ�Ϯ�Ĩ

ϰ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�Ăƌƚ�ĨĂĐƵůƟĞƐ ϲ��ƵŐƵƐƚ͕�ϮϬϮϬ Ϯ�ŵ�ĂŶĚ�ϯ�Ĩ

ϱ �ŵƉůŽǇĞĚ�ǇŽƵƚŚ ϳ��ƵŐƵƐƚ͕�ϮϬϮϬ Ϯ�ŵ�ĂŶĚ�Ϯ�Ĩ

ϲ zŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ ϭϬ��ƵŐƵƐƚ͕�ϮϬϮϬ ϱ�Ĩ

dĂďůĞ�ϭ͗�DŝŶŝͲĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

dŚĞ�ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŽůŝƟĐĂů� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů� ŝƐƐƵĞƐ� ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽĐƵƐ�

ŐƌŽƵƉƐ�ǁĞƌĞ͗�,Žǁ�ĚŽ� ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ƐĞĞ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĞƚǇ͍�

tŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͍��Ž͕�

ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǁĂǇ͕ �ƉĂƌƟĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�

ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ĂŶĚ� ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͍� tŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉŽůŝƟĐĂů� ƉĂƌƚǇ� ƐĐĞŶĞ� ŝŶ�

DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ� ůŝŬĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͍�,Žǁ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�

ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ůŝŬĞ�ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͍�,Žǁ�

ŝŶǀŽůǀĞĚ� ĂƌĞ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞůĞĐƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ŚŽǁ�ǁĞůů� ĚŽ� ƚŚĞǇ�

ŬŶŽǁ�ŝƚ͍�tŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͍��

�Ž�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͍�tŚǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�;ŶŽƚͿ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ͍�,Žǁ�

ĚŽ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ͍��ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�

ŝŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͍�tŚǇ�ŝƐ�

ŝƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͍

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĞǆƚ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�

ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘

WĞƌĐĞƉƟŽŶ� ŽĨ� ŽŶĞ͛Ɛ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĞƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ

zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĞƐƐŝŵŝƐƟĐ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
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ƚŚĞǇ� ůŝǀĞ͘� >ĞƚŚĂƌŐǇ͕ � ĐŽŵĨŽƌƚ� ǌŽŶĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂƌĞ� ũƵƐƚ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�

ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ� ƚŚĂƚ� ĨŽĐƵƐ� ŐƌŽƵƉ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ƉĞĞƌƐ�

ǁŝƚŚ͘� dŚĞǇ� ƉĞƌĐĞŝǀĞ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƐ� ƵŶŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ĂŶĚ� ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�

ŵŽƟǀĂƚĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝƚ�Ă�͞ŵŝƐƚĂŬĞ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�

ĂŶĚ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�

ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�

ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŽŶĞ Ɛ͛�ŽǁŶ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ͘�dŚĞǇ�

ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵŽƐƚůǇ�ƉƌĞŽĐĐƵƉŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�

ĂƐ�ŶŝŐŚƚ�ůŝĨĞ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐŚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚǇŝŶŐ͘�

“KƵƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉƵďƐ�ĂƌĞ�
ŽƉĞŶ�ŽŶůǇ�ƵŶƟů�ϭϮ�;ŵŝĚŶŝŐŚƚͿ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�

ŝŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘͟ �hŶĞŵƉůŽǇĞĚ�ǇŽƵƚŚ

“/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�
ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŶĞǆƚ͘�dŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ũŽď͕�
ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ũŽď�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘͟���Őŝƌů�ĨƌŽŵ�ǇŽƵŶŐ�

ǁŽŵĞŶ�ŐƌŽƵƉ

KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ƚŚĞǇ�ĐŝƚĞ�ďĂĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�

ŵĂŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽďůĞŵ͘��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǀŽĐĂƟŽŶ�

ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞŽĐĐƵƉǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�

“tĞůů͕�/�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƐĞĞ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂƐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂďŽƵƌ�
ŵĂƌŬĞƚ�ŝƚƐĞůĨ͕ �ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚǇƉĞƌͲ

ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇͲĞĚƵĐĂƚĞĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�

”

“

“

“

”
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sĞƌǇ�ĨĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƚŚĞǇ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĨŽƌ͕ �
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝƐ�ŽǀĞƌƐĂƚƵƌĂƚĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�
ŶĞǁ�ũŽďƐ͕�ŶŽ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁ�ũŽďƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ͕�ƐŽ�/�ũƵƐƚ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�

ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂďƌŽĂĚ͘�dŚĞǇ�ůĞŌ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�Ă�ďĞƩĞƌ�
ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘͟���ǇŽƵŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŵĂŶ

ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ� ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĂďůĞ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ŝŶ�

ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ƐĞĞ� ƚŚŝƐ� ĂƐ� Ă� ďŝŐ� ƉƌŽďůĞŵ͘� /Ŷ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�

ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ͕� ƚŚĞǇ� ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ� ƉŽŝŶƚĞĚ� ŽƵƚ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ�

DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�ĂƌĞ�ďĂƐŝĐĂůůǇ�ďĞŝŶŐ�ŝŐŶŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ŚĞĂƌĚ͕�

ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘��ůƐŽ͕�ŶĞƉŽƟƐŵ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŽĐƌĂƟĐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�

ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ŵĂũŽƌ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�

ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ŝƐ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ͕�ďŽƚŚ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚŝĞƐ�

ĂŶĚ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂŐĞ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ�

ĂůƐŽ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��Ks/�Ͳϭϵ�ĞƉŝĚĞŵŝĐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�

ĚĞƉƌŝǀĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘

͞dŚĞǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�
ũŽďƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽďůĞŵ�
ĞŵďŽĚŝĞĚ�ŝŶ�ŶĞƉŽƟƐŵ�Žƌ�ƉĂƌƚŽĐƌĂƟĐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŚŝŶĚĞƌƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ũŽď�

ƚŚĞǇ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘��dŚĞǇ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�
ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘��ůƐŽ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĞĞů�

”

“
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ƵŶĚĞƌĞƐƟŵĂƚĞĚ�ďǇ�ŽůĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚŝŶĚĞƌƐ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐƐ͘�
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�
ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚƐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�;͘͘͘Ϳ�/�ƚŚŝŶŬ�
ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽďƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ũŽďƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞůŝĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͘��Ɛ�ĨŽƌ�ƚŽƵƌŝƐŵ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƚŚĞŵ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĮŶĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐĞĐƚŽƌ͘ �/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�
ƉƌŽďůĞŵ�ŶŽǁ͘��ůƐŽ͕�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝƐ�Ă�ƐĞĐƚŽƌ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�
ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͘��/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�
Ă�ůŽƚ͕�ƐŽ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƐŽ�ĨĂƌ͕ �
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ũŽďƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�

ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ďůŽǁ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�

ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘͟ ����ǇŽƵŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŵĂŶ

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ� ƚŚĞ� ůĂĐŬ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞƉŽƟƐŵ�;ǁŚŝĐŚ� ůĞĂĚƐ� ƚŽ�

ĐŽƌƌƵƉƟŽŶͿ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŝƚĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽďůĞŵ�– ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚǇ�

ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ũŽď͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ͘ �

ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ� ƐƚĂƚĞ� ƚŚĂƚ�Ăůů� ƉĂƌƟĞƐ� ƌĞƋƵŝƌĞ�ŽŶĞ� ƚŽ� ƐŚŽǁ� ƚŚĞŝƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ͕�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƌƵůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ƉĂƌƟĞƐ͘��

“/�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘͘͘�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͕�/�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŽŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ŚĞƌĞ͕�
ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�Đůŝŵď�ƚŚĂƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ͕�
ƚŚĂƚ�ůĂĚĚĞƌ͕ �ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌƚǇ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�
ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�
ƉŽůƚƌŽŽŶĞƌǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝƐ�ĚŽŶĞ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŽƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂĐƟŽŶ�

ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ͘͟�zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ

”

”

“
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&ŝŶĂůůǇ͕ �ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶĐĞƐ͕�
ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ĂĚƵůƚƐ͘�

“dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďĞ�
ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ĞǆŝƐƚ�
ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�Žƌ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�
ƵŶŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘͟�zŽƵŶŐ�ĮƌƐƚͲƟŵĞ�

ǀŽƚĞƌƐ

“tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ĂĚƵůƚƐ͕�ĨƌŽŵ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĐƟǀŝƐŵ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�

ŽǁŶ͘͟�zŽƵŶŐ�ĮƌƐƚͲƟŵĞ�ǀŽƚĞƌƐ

“zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶ�ůĞƐƐ�ŚĂďŝƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�

ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ��ĂƐ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�
ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ĨĂĐƵůƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘͟ �
zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�Ăƌƚ�ĨĂĐƵůƟĞƐ

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƋƵŽƚĞƐ�ĂďŽǀĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ͕�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂƐ�ƵŶƉƌŽŵŝƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�

ƚŚĞŵ� ƚŚĞǇ� ĚŽ� ŶŽƚ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ĂŶǇ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� Žƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ͘� dŚĞǇ� ĂƌĞ�

ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽƉĞ�Ăƚ� ƚŚĞ� ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�

ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂŐŐƌĂǀĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�

ĞƉŝĚĞŵŝĐ͘�

“

“

”
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”

“

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�

&ŽĐƵƐ� ŐƌŽƵƉ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂůŵŽƐƚ� ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ƉŽůŝƟĐĂů�

ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�

ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƉĂƌƟĞƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĞƐ͛�

ďĞŶĞĮƚ͘�

“/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘͟ ���Őŝƌů�ĨƌŽŵ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ�

ŐƌŽƵƉ

“zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ͕�/�ǁŽŶ͛ƚ�ƐĂǇ�ŶĞŐůĞĐƚĞĚ͕�
ďƵƚ�ƵŶŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƐ�
ŵĂŶǇ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ͕�
ƐĂǇ͕�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘͟ ���Őŝƌů�ĨƌŽŵ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ�

ŐƌŽƵƉ

dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂƚĞ͕�ĂƉĂƚŚĞƟĐ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶǀŝŶĐĞ�

ƚŚĞŵ�ƚŚĂŶ�ĂĚƵůƚƐ͕�ƐŽ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�

ƚŚĂŶ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ͘�

“zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ĂƉĂƚŚĞƟĐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ǀŽƚĞ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�ŽůĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽƚĞ͘͟�zŽƵŶŐ�ĮƌƐƚͲƟŵĞ�

ǀŽƚĞƌƐ

”

“

”

“

“
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dŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�DWƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŝŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͘�

�Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵŶŐ�DWƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͕�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͍�Ͳ�͞/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ͕�ďƵƚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶƵŵďĞƌ�

ĞǆĐĞĞĚƐ�ĮǀĞ͘͟ ���ǇŽƵŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŵĂŶ

&ŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐĐĞƉƟĐĂů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�

ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĞƐ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞǇ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�

ŽīĞƌ�ƚŚĞŵ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�

ĐĂŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ͘�

tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͛�ŽīĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐĂŝĚ�

ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽīĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚůǇ�ĐůĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽīĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�

ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂĐƚƵĂůůǇ�ǁĂŶƚ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĞƐ� ŚĂǀĞ� ƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ�

ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĞǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘�

/�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�Ăƚ�Ăůů͘�^ĂŵĞ�ŝĚĞĂƐ͕�ƐĂŵĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ũƵƐƚ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͘

tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďƵŝůĚ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�

DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕� ƚŚĞ� ǀŝĞǁƐ� ŽĨ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ǁĞƌĞ� ĚŝǀŝĚĞĚ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ�

ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ƐƚĂǇ͕ �ďƵƚ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ͛s a larger number of those 

ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͘�

dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�ĨŽƌ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�

ƉĞƌŝŽĚ�ĂƌĞ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ŵŽƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ͘�KŶĞ�ŐĞƚƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�

ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�

”

“

“

”
“

”
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ĐĂŶ�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŚĞƌĞ͘

tŚĞŶ�/�ůĞŌ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�
ŐƌĂĚĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϲ͕�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ƌĞƚƵƌŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�/�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�/�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ĞŶŽƵŐŚ͘��Ƶƚ͕�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�/�Ăŵ�ůŝǀŝŶŐ�ĂďƌŽĂĚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�
ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�
ƌĞƚƵƌŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ďĞŝŶŐ�ŽďĞĚŝĞŶƚ͘�

;zŽƵŶŐ�ǁŽŵĂŶ͕�ϮϬ͕�WŽĚŐŽƌŝĐĂͿ

�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŵǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�
ďĞĐĂƵƐĞ�/�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�/�

ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽŶ�ŵǇ�ŽǁŶ͕�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŶŽƚ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂƚĞͲŽǁŶĞĚ�

ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/͛ŵ�ĚŽŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĂƚ�
ƐĐĞŶĂƌŝŽ͘�;zŽƵŶŐ�ŵĂŶ͕�Ϯϯ͕�WŽĚŐŽƌŝĐĂͿ

WĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ’ ŽīĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ

dŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͛�ŽīĞƌƐ�ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�

ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĞŶŽƵŐŚ͘�^ŽŵĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ� ƚŚĂƚ�

ŶŽ�ƉĂƌƚǇ�ŚĂƐ�ŵĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁ�

ƉĂƌƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘�DŽƐƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�

ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘�

“/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�Ă�ƌƵůĞ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘�/�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ƚŚŝŶŬ�

”

”

“

”

“

“



64

Youth in Parliamentary Elections in Montenegro in 2020.

ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ƚŽŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�

ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐĂŵƉƐ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƉĞŽƉůĞ�
ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŽ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�

ŽƉŝŶŝŽŶ͘�&Ğǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞƌĚ͘�DŽƐƚ�ŽŌĞŶ͕�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐŬ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ͘ �dŚĂƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ďĂĚ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ ƌ͛Ğ�ĂƐŬŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ƐŽŵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘͟ ���Őŝƌů�ĨƌŽŵ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ŐƌŽƵƉ

dŚĞǇ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƵƐƵĂůůǇ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞ůĞƐƐĞƌ�Ğǀŝů͟�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�

ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ũŽď͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͞ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͟�ƟĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�

ǀŽƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞĂŬ͘�

“zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ǀŽƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ŽīĞƌ�ƚŚĞŵ�Ă�ũŽď͘�EŽƚ�ũƵƐƚ�ǇŽƵŶŐ͕�ďƵƚ�ŽůĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂƐ�ǁĞůů͘�sŽƚĞ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ůů�ĮŶĚ�ǇŽƵ�Ă�ũŽď�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ͘͟��Ŷ�

ĞŵƉůŽǇĞĚ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ

dŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ƉƌŽďůĞŵ� ŽĨ� ŐƌĞĂƚ� ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�

ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƐƚĂƚĞĚ�ƐƚĂŶĐĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͘�

“/�ƚŚŝŶŬ�/�ǁŝůů�ĚĞĐŝĚĞ�Ăƚ�ϱ�ƚŽ�ϭϮ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŚĂǀĞ�ďĂƌĞůǇ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŐŽ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŝůů�
ďĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ŚĂƌĚĞƌ͘ �/�ŵĂǇ�ŐĞƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�ďƵƚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�/�ǁŝůů�ĚŽ�ǁŚĂƚ�
/�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ͘͟���Őŝƌů�ĨƌŽŵ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ�

ŐƌŽƵƉ

”
“

”

“

”

“
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zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ�ŵĂŝŶůǇ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�

ĐŚŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�Žƌ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƐŽŵĞ�ǁŝĚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�

ŐƌĞĂƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉĂƩĞƌŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�Ăůů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘�

tĞ�ǁŝůů�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�

ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘

“DŽƐƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ǀŽƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�
ŐŽ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ƚŚĞŝƌ�DŽŵ�ĂŶĚ��ĂĚ�ƚŽůĚ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ͘ ��ĞĐĂƵƐĞ�DŽŵ�ĂŶĚ��ĂĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ũŽď�Žƌ�
ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚǇ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ͛ůů�ĚŽ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ ƌ͛Ğ�ƚŽůĚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵƵĐŚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ�Žƌ�ŶŽƚ�
ŐŽŽĚ͘�KŶůǇ�ĂƐ�DŽŵŵǇ�ĂŶĚ��ĂĚĚǇ�ƐĂǇ͘�&ĂŵŝůǇ�ǀŽƟŶŐ͘�
^Ž͕�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�
ƚĞůů�ŽƚŚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚǇ�ŝƐ͘͟ ���ǇŽƵŶŐ�

ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŵĂŶ

tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͛�ŽīĞƌƐ͕�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽīĞƌƐ�

ĂƌĞ�ŵŽƐƚůǇ�ĐůĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽīĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂĐƚƵĂůůǇ�

ǁĂŶƚ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĞǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�

ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ǁŝůů�ŐŽ�

ƚŽ� ƚŚĞ� ƉŽůůƐ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞǇ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ǀŽƚĞ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ͞ƐƚŽůĞŶ͟�

ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘

“/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǇĞƚ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�/͛ŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ͕ �
ďƵƚ�/�ŬŶŽǁ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�/͛ŵ�ŶŽƚ͘�/͛ŵ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉŽůůƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ŵǇ�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚŽůĞŶ͘͟ �

hŶĞŵƉůŽǇĞĚ�ǇŽƵƚŚ

”

“

”

“

“
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zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ’Ɛ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ

DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�

ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� dŚĞǇ� ƐĂǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�

ĞŶŽƵŐŚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ƌŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ�ƉŽŝŶƚ�

ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ� ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ǀŽƚĞƌƐ�ĞŝƚŚĞƌ�

ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�

ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�

Ͳ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ƐŽ͘�EŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝĚĞĂ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�
ǀŽƚĞ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǀŽƚĞƌ�ůŝƐƚ͕�ůĞƚ�ĂůŽŶĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů͘�͞�zŽƵŶŐ�

ĮƌƐƚͲƟŵĞ�ǀŽƚĞƌƐ

dŚĞǇ� ĂŐƌĞĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƐĞ� ĞůĞĐƟŽŶƐ� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� ŝŶ� ůŝŐŚƚ� ŽĨ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ůĂĐŬ� ŽĨ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŚĂŶŐĞ͘�

dŚĞŝƌ� ƉĞĞƌƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŚŽƐĞ� ůĞƐƐ� ƐŽĐŝĂůůǇ� ĂĐƟǀĞ͕� ĚŽ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ŵƵĐŚ�

ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŽƌŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĚĂǇ͘�

“�Ɛ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�
ĞůĚĞƌůǇ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞŚŽǁ�
ƌƵƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ĂŶǇ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ϮϬ�ĚĂǇƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�

ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�^Ž͕�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕�
/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ďĂĚ͕�ĂŶĚ�/�

ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ƚŽƉŝĐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�

”

“

“
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”

/�ƚŚŝŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ĂŌĞƌ�Ăůů�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŝǀŝĐ�ĚƵƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�
ĨƵůĮů�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘͟�

�ŵƉůŽǇĞĚ�ǇŽƵƚŚ�

�ůů� ƚŚŝƐ� ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�

ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ� ǀŽƟŶŐ͕�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ůĂĐŬ� ŽĨ�

ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ͘�

“/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽŶ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĂŝƐĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ͘�dŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘͟ ���Őŝƌů�

ĨƌŽŵ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ŐƌŽƵƉ

dŚĞ�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�

ŝƐ�ŵŽƐƚůǇ�ŶĞŐĂƟǀĞ͕�ďŽƚŚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŽīĞƌƐ�ŽĨ�

ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ͘�

“/�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ŝƚ�Ăƚ�Ăůů͘�^ĂŵĞ�ŝĚĞĂƐ͕�ƐĂŵĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ũƵƐƚ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ƉĂƐƚ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͘͟�hŶĞŵƉůŽǇĞĚ�ǇŽƵƚŚ

tŚĞŶ� ĂƐŬĞĚ� ŝĨ� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĮŶĚ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�

ĞůĞĐƟŽŶ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕� ƚŚĞ� ĨŽĐƵƐ� ŐƌŽƵƉ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĂŶƐǁĞƌĞĚ� ĂůŵŽƐƚ�

ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ͘�dŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�

ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ǀŽƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�

ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝĨ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�

ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ǁĂƐ͗�

”

“

”

“
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“EŽ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŽ�ŵĞ͘�EŽ�ƉĂƌƚǇ�ŚĂƐ�
ďŽƚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶŝŵĂƚĞ�ĂŶǇŽŶĞ͕�ǇĞƚ�ĂůŽŶĞ�ƵƐ�ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ͘�/ƚ�Ăůů�ĐŽŵĞƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�
ŶĂƟŽŶĂůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ĂŶƚŚĞŵ͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�

ƐǇŵďŽůƐ͘͟�hŶĞŵƉůŽǇĞĚ�ǇŽƵƚŚ

zŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂůƐŽ� ƐĂŝĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĂǁĂƌĞ� ŽĨ� ĂŶǇ� ĐŽŶƚĞŶƚ� Žƌ�

ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŐĞƚ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�^Ž͕�

ǁŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŝƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�

ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ͕�

ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽƟŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂďƵƐĞƐ͕�ƚŚĞǇ�

ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ͘

“/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƚŽƚĂůůǇ�ƵŶŝŶĨŽƌŵĞĚ͘�
/�ǁĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͕�ďƵƚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŵĂƩĞƌ͘ �zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�

ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽůůŝŶŐ�ƐƚĂƟŽŶ�ŝƐ͕�
Žƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǁĞď�ƐŝƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ͘�
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽƚĂůůǇ�ƵŶƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůůƐ͘͟ ���Őŝƌů�

ĨƌŽŵ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ŐƌŽƵƉ

�Ž�ƐƚĂƚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͍�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͍�zŽƵ�ĐĂŶ�Ăůů�ƐƚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�
ŽƉŝŶŝŽŶ͘��͘Ő͕͘�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ͕�
ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ǀŽƟŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘� 
��ϭ͗�EŽ͘���Ϯ͗�EŽ͘�Dϭ͗�EŽ͘�&͗��ŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�

ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�Ğ͘Ő͕͘�ŝŶ�ƚŚĞ�E'K�ƐĞĐƚŽƌ͘ �,ĂƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ĚĞĂůƚ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǀŽƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͍�tĞůů͕�/�

ŐƵĞƐƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĚŝĚ͕�ďƵƚ�/�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƐĞĞŶ�ƚŚĂƚ͘

/ŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌƐ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĂƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ŵŽŶŽƚŽŶŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�

“

”

“

”
“

”
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ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂƐ�ĐŽƵŶƚĞƌͲƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͘�EĂŵĞůǇ͕ �ƚŚĞǇ�

ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŝĨ�

ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ͕�ĐĂŶ�ŝƌƌŝƚĂƚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚƐ�ƚŚĞŝƌ�

ŽŶůŝŶĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ� ůĞĂĚƐ� ƚŽ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�

ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͘�

“KŶĞ�ƉĂƌƚǇ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ŽŶ�ŵǇ�ŶĞƌǀĞƐ�ƚĞƌƌŝďůǇ͕�/�ǁŽŶ͛ƚ�
ŶĂŵĞ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƉŽƉƐ�ƵƉ�ŽŶ�ŵǇ�sŝďĞƌ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂůůǇ�ŐĞƚƐ�ŽŶ�ŵǇ�
ŶĞƌǀĞƐ͘�dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ǁĂǇ�/͛Ě�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŚŽǁ�
ŝƌƌŝƚĂƟŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĞ͘͟ ���Őŝƌů�ĨƌŽŵ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ŐƌŽƵƉ

dŚĞǇ�ƉƌĞĨĞƌ�ďŝůůďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�

ƚŽ� ƚŚĞŵ͕� ďŝůůďŽĂƌĚƐ� ĂƩƌĂĐƚ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ŵŽƌĞ� ĞĂƐŝůǇ͕ � ǁŝƚŚŽƵƚ� ŝŶƚĞƌĨĞƌŝŶŐ�

ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�

Ă�ďŝůůďŽĂƌĚ͘�

“/Ĩ�/�ǁĂƚĐŚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂŶ�
ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƉƐ�ƵƉ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚǇ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�
ŝƌƌŝƚĂƚĞ�ŵĞ͕�ǁŚŝůĞ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ǁŚĞŶ�/�ƐĞĞ�Ă�ďŝůůďŽĂƌĚ�

ǁŚŝůĞ�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ŐĞƚ�ŵĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŵŽƌĞ�
ĞĂƐŝůǇ͘�/Ĩ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŵǇ�

ĚĂŝůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞƉƵůƐŝǀĞ�ƚŚĂŶ�
ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƚŽ�ŵĞ͘͟ ���Őŝƌů�ĨƌŽŵ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ŐƌŽƵƉ

“�ŝůůďŽĂƌĚ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂƌĞ�
ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͘�tŚĞŶ�/�ƐĞĞ�ĂŶ�
ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ďŝůůďŽĂƌĚ͕�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ŵǇƐĞůĨ�‘KŚ͕�
ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŶŝĐĞ͛�ĂŶĚ�/�ŬĞĞƉ�ŽŶ�ǁĂůŬŝŶŐ͘��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�/�

“

”

“

”
“
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ǁĂƚĐŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ǀŝĚĞŽ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�ϱͲƐĞĐŽŶĚƐ�
ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƉƐ�ƵƉ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�
ƐŬŝƉ�ŝƚ͕�Žƌ�Ă�ϯϬͲƐĞĐŽŶĚƐ�ŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŬŝƉƉĞĚ͕�
ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚŚŝŶŐ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŝƐ�ŝƌƌŝƚĂƚĞ�ŵĞ͕�ŐĞƚƐ�ŵǇ�ďůŽŽĚ�

ƉƵŵƉŝŶŐ͘͟���Őŝƌů�ĨƌŽŵ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ŐƌŽƵƉ

dŚĞǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ĂƐ�͞ƵŶĚĞƌĞƐƟŵĂƟŶŐ͟�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞǇ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂů� ŽĨ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĞŶŽƵŐŚ͘� KŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŚĂŶĚ͕� ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�
ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĂůƐŽ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ƐŝŶĐĞ�
ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĞŶŽƵŐŚ͘

“/�ĂůƐŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ďƵƚ�
/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�Ɛŝƚ�ŝŶ�
ƐŽŵĞ�ŚŝŐŚͲůĞǀĞů�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�

ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ĚŽ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ�

ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚŽ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŝĚĞĂƐ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�

ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌĚ�ǁĞůů͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͖�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ�
ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚŽ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ďĞƩĞƌ�ĨŽƌ�ƵƐ͘͟ �zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�

ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�Ăƌƚ�ĨĂĐƵůƟĞƐ

/ŶĨŽƌŵŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�

zŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�

ƚŚĞ�ǁĞď�ƉŽƌƚĂůƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ƐŽĐŝĂů�

ŶĞƚǁŽƌŬƐ� ĂŶĚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĐŽŶƚĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƉůĂĐĞĚ� ƚŚĞƌĞ͘� &ŽĐƵƐ� ŐƌŽƵƉ�

”

“

”
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ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ŝƐ�ůŽǁ͘�

“hŵ͕�ƐŽ�/�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞď�
ƉŽƌƚĂůƐ͕�ŵŽƌĞ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ĨƌŽŵ�sŝũĞƐƟ͛Ɛ�ǁĞď�ƉŽƌƚĂů͘�
/ƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ͕ �ŵŽƐƚůǇ�ĚĂŝůǇ�

ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ��ĂŶ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�
Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁĞď�ƉŽƌƚĂůƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ŽƵƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĞĂŬƐ�ƚŚĞŝƌ�

ĂƩĞŶƟŽŶ͘͟��ŵƉůŽǇĞĚ�ǇŽƵƚŚ�

/Ŷ� ƚŚŝƐ� ĞůĞĐƟŽŶ� ĐǇĐůĞ͕� ƚŚĞ� ƐŽͲĐĂůůĞĚ�ŵĞŵĞ�ƉĂŐĞƐ� ƚŚĂƚ� ƉƵďůŝƐŚ� ƐĂƟƌŝĐĂů�

ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�

ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚŽƐĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă� ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŵĞŵĞ�ƉĂŐĞƐ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�

ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƫƚƵĚĞƐ�

ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Įƌŵ�ĞŶŽƵŐŚ�Žƌ�

ĂƌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ŝŶĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Ă�ďĞƩĞƌ�

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ƉŽůŝƟĐĂů�

ĐŽŵĞĚǇ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ĂƌƟƐƟĐ�;ŵƵůƟŵĞĚŝĂͿ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�

,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͍�tŚŝĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͍�Ͳ�/�ƌĞĂĚ�ŵĞŵĞ�ƉĂŐĞƐ�

ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ůĂƵŐŚ�Ă�ďŝƚ͘

zŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ� ŵĞĚŝĂ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ� ƚŚĂƚ� ŽŶĞ� ŵƵƐƚ�

ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ŽĨ�ďŝĂƐĞĚ�

ƌĞƉŽƌƟŶŐ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ŵƵƐƚ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�͞ ĮůƚĞƌƐ͟�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�

ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝƚƐ�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ͘�

“

”

“

”
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�Ɛ�ĨĂƌ�ĂƐ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ŵŽƐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ͕�ďƵƚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĮůƚĞƌĞĚ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĞĚŝĂ�ŽƵƚůĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ϵϬй�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ�ĐŽŶǀĞǇ�
ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚƌƵƚŚĨƵůůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŵĞĚŝĂ�
ŽƵƚůĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Ă�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘ �^ŽŵĞƟŵĞƐ�/�ĨŽůůŽǁ�ĞǀĞŶ�
ƐƵĐŚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ũƵƐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�Ă�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�

ĂďŽƵƚ͘

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝƐƚĞĚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŵĞŶƟŽŶ�

ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�

ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�

ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�

�ŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͕�ůĂƚĞůǇ͕�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƐŽƵƌĐĞƐ͘�zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ

tŚĂƚ� ĐĂŶ�ďĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ĂƐ� Ă� ƚƌĞŶĚ�ĂŵŽŶŐ�ŽƵƌ� ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌƐ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�

ŵŽƐƚůǇ�ƌĞĂĚ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�

ƚŚĞǇ� ƐĂǁ͘� /Ŷ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕� ŽƵƌ� ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌƐ�ŵŽƐƚůǇ� ƚƌƵƐƚ� ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ� ĨƌŽŵ�

ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ƚƌƵƐƚ�ŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�

ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĞĚŝĂ�Žƌ�ŵĞŵĞ�ƉĂŐĞƐ͕�ƚƌƵƐƚ�ƐŚŝŌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ŵĞŵĞ�ƉĂŐĞƐ͘

zŽƵƚŚ�ǀŽƟŶŐ͕�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŝƚƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�Ă�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ

ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƉŽůůƐ� ĂŶĚ� ŐŝǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ǀŽƚĞ� ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĞůĞĐƚŽƌĂů� ůŝƐƚƐ͘�tŚĞŶ� ŝƚ� ĐŽŵĞƐ�

ƚŽ� ǁŚĂƚ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ� ƚŚĞŝƌ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŽŶ� ǁŚŽ� ƚŽ� ǀŽƚĞ� ĨŽƌ͕ � ƚŚĞǇ�

ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�

“

”

“

”
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ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕� ĂŶĚ� ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ� ĐůĞĂŶ� ďŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͕� ƵŶĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ� ďǇ�

ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ĚĞĂůŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘�dŚĞǇ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�

ƚŚĞŝƌ�ǀŽƚĞ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚůĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ďĞƩĞƌ͘ �

“dŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͕�ŶŽƚ�
ũƵƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ŐŽŽĚ�Ăƚ�ǁŽƌĚƐ͕�ďƵƚ�ŽŶ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞĚŝĂ͘�tŚŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͕�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽǁ͘�/�Ăŵ�
ĂŶŶŽǇĞĚ�ďǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�
Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�
ŵĞ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�/͛ŵ�ŽŶůǇ�ϭϴ͘͟���Őŝƌů�ĨƌŽŵ�

ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ŐƌŽƵƉ

&Žƌ�ŵŽƐƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌƐ͕� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŽŶ� ƐƚĂŶĐĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�

ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ǁŚŽ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵŝŶƵƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ŵĂƌŬĞĚ�

ƌĞůƵĐƚĂŶĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚŝƐ�ƚƌĞŶĚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ďŽƚŚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�

ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�

ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǀŽƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘

“/�ƚŚŝŶŬ�/�ǁŝůů�ĚĞĐŝĚĞ�Ăƚ�ϱ�ƚŽ�ϭϮ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŚĂǀĞ�ďĂƌĞůǇ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŐŽ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŝůů�

ďĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ŚĂƌĚĞƌ͘ ͟��ŵƉůŽǇĞĚ�ǇŽƵƚŚ

“/�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�/͛ůů�ĚĞĐŝĚĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞƐƐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝůƐ͘�/͛ŵ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�

ƉůŽƫŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�Žƌ�ĚŽƵďůĞͲĚĞĂůŝŶŐ͘͟�hŶĞŵƉůŽǇĞĚ�
ǇŽƵƚŚ

“

”

“

”
“

”
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“/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞĂů�ĐŚŽŝĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƉĂƌƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ďůĂĐŬ�ƐƚĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ��sƐ͘�dŚĞǇ�Ăůů�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĂƚ�
ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŵĞ͕�ŵŽƌĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘͟�A 

Őŝƌů�ĨƌŽŵ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ŐƌŽƵƉ

tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽƚĞ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ǁŽƌƚŚ�Žƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�

ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

“/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ǁŽƌƚŚ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ǀŽƚĞ�
ŚĂƐ�ǁŽƌƚŚ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŝĚĞĂůůǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͖�ŝŶ�Ă�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�
ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ƐŽ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ǀŽƚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽƵŶƚ͘�EŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ƐŽŵĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ǇŽƵ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐĂǇ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀĞŶ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĞǀĞƌǇ�ǀŽƚĞ�ĐŽƵŶƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ůŽĐĂů�ĞůĞĐƟŽŶƐ�
ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͘͟��ŵƉůŽǇĞĚ�ǇŽƵƚŚ

“/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽƚĞ�ŝƐ�
ǁŽƌƚŚůĞƐƐ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞƩĞƌ͕ �

ďĞĐĂƵƐĞ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůůƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉŽůůƐ�ĂŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĐŝǀŝĐ�ĚƵƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ĨƵůĮůůĞĚ͘��tĞůů͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŽŶĞ�ĨŽůůŽǁƐ�
ƉŽůŝƟĐƐ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŐĞƚƐ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůůƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/�
ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ǀŽƚĞ�

ĐŽƵŶƚƐ͘͟ ��ŵƉůŽǇĞĚ�ǇŽƵƚŚ

KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŽ�

“

”

“

”
“

”
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ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ͕ �ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ͘ �

tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĂŝĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌƐ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�

ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�

ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�

ǀŽƚĞ͘��

zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽƚĞ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕� ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ� ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�

ƉƌŽĐĞƐƐ͘�KŶ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ� ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŽīĞƌ�ĂŶĚ�

ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŽ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘͟

�ŝīĞƌĞŶĐĞƐ� ŝŶ� ƉŽůŝƟĐĂů� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞŶ� ĂŶĚ�
ǁŽŵĞŶ

ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�

ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�

ƚŽ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘�

“/�ƚŚŝŶŬ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĞǆŝƐƚƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ůĞƐƐ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ĐĂƐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �/�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵŶŐ�
ŐŝƌůƐ�ũƵƐƚ�ƐƟĐŬ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽůĚ�ǀĂůƵĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��Ɛ�ĨĂƌ�ĂƐ�
ƉŽůŝƟĐƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕�/͛ŵ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞĂů�ƌĞĂƐŽŶ͕�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨĞǁĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŽŵĞŶ͘�/ƚ�ŚĂƐ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŚŽǁ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ǁŽŵĞŶ͕�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ũƵƐƚ�
ďĞ�ŚŽƵƐĞǁŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞ͘͟  hŶĞŵƉůŽǇĞĚ�ǇŽƵƚŚ

“

”
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dŚĞǇ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ĂŐƌĞĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ǁŽŵĞŶ� ĂƌĞ� ůĞƐƐ�

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ� ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�

ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƐĞĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�

ŬŶŽǁ�ŵĂŶǇ�ǁŽŵĞŶ�ͬ�ŐŝƌůƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐƐ�Žƌ�

ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͘�

“/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ͛Ɛ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�tŽŵĞŶ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĞƋƵĂů�ƚŽ�ŵĞŶ͛Ɛ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ƐƉĂĐĞ�

ŝŶ�ƉŽůŝƟĐƐ�ĂƐ�ŵĞŶ�ĚŽ͘͟ �hŶĞŵƉůŽǇĞĚ�ǇŽƵƚŚ

dŚĞǇ� ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĞƚǇ� ƚŚĂƚ� ƐŚĂƉĞƐ� ŽƉŝŶŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ�

ƉŽůŝƟĐƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌƚǇ�ũŽď�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �

ƚŚĞǇ� ƐƚĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƐĞ� ĂƫƚƵĚĞƐ� ĂƌĞ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ƐƵƉƉŽƌƚ�

ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞĂƚƐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ͘�dŚĞǇ�

ĂůƐŽ�ŶŽƟĐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ƐƟŐŵĂƟǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǁŽŵĞŶ�

ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�Žƌ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŚĞƌĞ͘

“/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝŶŬ�/�
Ăŵ�ůĞƐƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�Ăŵ�Ă�Őŝƌů�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ͕�ĂƐ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ǁŝƚŶĞƐƐŝŶŐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘��ŶĚ�ǁĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĞƌĂĚŝĐĂƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�

Ăƚ�ŐŝƌůƐ͘͟ ���Őŝƌů�ĨƌŽŵ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ŐƌŽƵƉ

,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ƚŚĞǇ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁŚĞŶ� ŝƚ�

ĐŽŵĞƐ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ� ƚŚĂƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐƚĞƉƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ� ƚĂŬĞŶ� ƚŽ�

ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘�

dŚĞǇ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�

ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ͘

“

”

“

”
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^ƵŵŵĂƌŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ĂŶƐǁĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂƐŬĞĚ͕� ǁĞ� ĐĂŶ�

ĐŽŶĐůƵĚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ůĂĐŬ� ŽĨ� ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƉĂƌƟĞƐ�

ƚŽǁĂƌĚƐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ůĞǀĞů�ŽĨ�

ĚŝƐŝŶƚĞƌĞƐƚ� ĂŵŽŶŐ� ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕� ŽŶ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘ � zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ƐĞĞ� ƚŚĞ�

ƉĂƌƟĞƐ͛� ĂƩĞŵƉƚƐ� ƚŽ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ� ĂƐ� ŝŶƐŝŶĐĞƌĞ� ĂŶĚ� ŽůĚͲ

ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�

ůĞĂĚƐ�ƚŽ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŽīĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�

ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�

dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ƚƌĞŶĚ� ŽĨ� ƵƐŝŶŐ� ƐŽĐŝĂů� ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞƚƌŝŵĞŶƚ� ŽĨ�

ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĞĚŝĂ͘� /Ŷ� ƚŚĂƚ� ƌĞŐĂƌĚ͕� ƚŚĞ�ƐŽͲĐĂůůĞĚ�ŵĞŵĞ�

ƉĂŐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞŶũŽǇ�ŐƌĞĂƚ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁĞƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽǀĞůƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘�

tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ǀŽƚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�

ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƉƌŽĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĂƐŝĐ�

ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĞůĞĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘� dŚŝƐ� ŝƐ�

ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǀŽƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�

ƟŵĞ͘�

KŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŚĂŶĚ͕� Ă� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĞůĞĐƟŽŶƐ� ǁĂƐ�

ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�

ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘
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dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƐ�– ŚŽǁ�

ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŽ�ĂŶƐǁĞƌ�

ƚŚĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ǁĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�

ǀŽƚĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉĂƌƟĞƐ͛�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘��ůƐŽ͕�ǁĞ�

ƵƐĞĚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ǁĂǇƐ� ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� ĚĂƚĂ� ǁŝƚŚ� ǁŚŝĐŚ� ǁĞ� ĐĂŶ�

ŐĞƚ� ĂŶƐǁĞƌƐ� ƚŽ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�

ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�DWƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŽĨ�

DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ůŝƐƚƐ͕�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƉŽůŝƟĐĂů�

ƉĂƌƟĞƐ͕�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ͕�ĮŶĂůůǇ͕ �ƚĂůŬĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�

dŚĞ� ĞůĞĐƟŽŶƐ� ǁĞŶƚ� ƉĞĂĐĞĨƵůůǇ͕ � ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůĂǁ͕� ǁŝƚŚŽƵƚ�

ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞƐ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ� ŽƌĚĞƌ͘ � >ŝŬĞ� ƚŚĞ� ϮϬϭϲ� ĞůĞĐƟŽŶ�

ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ƚŚŝƐ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ǁĂƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�ƌĂĚŝĐĂů�ƌŚĞƚŽƌŝĐ�ĂďŽƵƚ�

ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ� ƐƚĂƚĞŚŽŽĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽŶĞ� ŚĂŶĚ͕� ĂŶĚ� ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ� ĐŚƵƌĐŚͲŽǁŶĞĚ�

ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘ �dŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂŝŶůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͕�

ĂŶĚ� ůĞƐƐ� ƚŽ� ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŽŶĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůĞĂƐƚ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�

ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŽĨ� ƌĞůĞǀĂŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ� ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ� ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ�

DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͘�

tŚĞŶ� ŝƚ� ĐŽŵĞƐ� ƚŽ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ in these 

ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ƵŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�

ŽŶ� ƚŚĞ� ĞůĞĐƚŽƌĂů� ůŝƐƚƐ� ŽĨ� ƉĂƌƟĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽĂůŝƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ�

ƚŚĞ� ĞůĞĐƟŽŶƐ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ǁĞƌĞ� ǀĞƌǇ� ƌĂƌĞůǇ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�

ĞůĞĐƚĂďŝůŝƚǇ�ŵĂƌŐŝŶ�– ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ŝŶ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ůŝƐƚƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĞƐ�

CONCLUSION 
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Žƌ�ĐŽĂůŝƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁŝŶŶŝŶŐ�

Ă�ƐĞĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ͘��Ɛ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ĞůĞĐƚŽƌĂů�ůŝƐƚƐ͕�ŽŶůǇ�ĮǀĞ�DWƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�

ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ĂƐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�;ϲ͘ϭйͿ͘�/Ĩ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�

ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂƚĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�

ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ďĞůŽǁ�ĂǀĞƌĂŐĞ͘�

�ůƚŚŽƵŐŚ�ŵŽƐƚ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�

ǇŽƵƚŚ�ǁŝŶŐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ͕ �ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƟŽŶ�

ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ďŽĚŝĞƐ�ĨĂŝů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�

ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ͗

ͻ� �ŵĞŶĚ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽŶ�WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƟĞƐ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�

ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďŽĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�

ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͖

ͻ� �ŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƉĂƌƟĞƐ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞŝƌ� ƐƚĂƚƵƚĞƐ͕�

ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƐĞĂƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚǇ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ͖

ͻ� �ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƋƵŽƚĂƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�

on the electoral lists;

ͻ� ^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ͘

tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ through the 

ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ŚĂǀĞ�

ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�

ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚƌƵĞ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�
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ƚŚĂƚ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ŵŽƐƚ� ŽŌĞŶ� ƵƐĞ� ĨŽƌ� ŽďƚĂŝŶŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� dŚĞ�

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ǁĂƐ� ƵŶŝŶǀĞŶƟǀĞ͕� ŵĂůĂĚũƵƐƚĞĚ� ƚŽ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ�

ƵŶŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŽǀĞƌĂůů͘� zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ǀŽƟŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�

ƚĂƌŐĞƚĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ǁŝƚŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘�&ƌŽŵ�Ăůů� ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�

ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ͗

ͻ� WŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉĂǇ�ŵŽƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ͕� ŝ͘Ğ͕͘� ŽŶ� ƉĂƌƚǇ� ůŝƐƚƐ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ�

ĨƵƚƵƌĞ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ͕ �ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĞůĞĐƟŽŶƐ͖

ͻ�� dŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů� ƐĞĐƟŽŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�

ǁŝƚŚ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ͕� ĂŶĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ŝƚ� ƐƵďƐĞĐƟŽŶƐ� ĐŽǀĞƌŝŶŐ� ŝƐƐƵĞƐ� ŽĨ�

ƐƉĞĐŝĂů� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ăůů� ƚŚĞƐĞ�

ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�

;ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�ĞĐŽŶŽŵǇ͕ �ĞƚĐ͘Ϳ͖

ͻ�� tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�

ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ĐŚĂŶŶĞů�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�

ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ŵŽƌĞ�ƉŽƐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƵƐĞ�ƐŽĐŝĂů�

ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂīĞĐƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͖

ͻ�� dŽŽůƐ� ĨŽƌ� ĐŽůůĞĐƟŶŐ� ŵŽƌĞ� ĂŐĞͲĚŝƐĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ� ĚĂƚĂ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�

ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�̂ ƚĂƟƐƟĐĂů�KĸĐĞ�;DKE^d�dͿ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�

ŐĂŝŶ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǀŽƚĞƌ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŵŽŶŐ�

ǇŽƵŶŐ�ǀŽƚĞƌƐ͕�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�DWƐ͖

tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ǀŽƚĞƌƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�
ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�

ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�dŚĞ�ƵŶĨĂǀŽƵƌĂďůĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�

ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂďŽƵƌ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ƉƌĞũƵĚŝĐĞƐ͕�ďƌĂŝŶ�ĚƌĂŝŶ͕�ŶĞƉŽƟƐŵ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŽĐƌĂƟĐ�

ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�ĂƐ�

ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŚŝŶĚĞƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ĨƌŽŵ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂůƐ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�
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ĂŶƐǁĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌƐ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ŽĨ�ƉĂƌƚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�

ĞŶŽƵŐŚ͕�ŶŽƌ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ŝĨ�ŝƚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĚŽĞƐ�ĞǆŝƐƚ͕�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ĞǆŝƐƚƐ�

ƉƵƌĞůǇ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌĂŝƐĞ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŝŶ�

ƉŽůŝƟĐĂů� ƐĐĞŶĞ� ŶĞĞĚƐ� ƌĞũƵǀĞŶĂƟŽŶ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ͕� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŽƉŝŶŝŽŶ͕�

ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĞǇ�ŽīĞƌ͘ �dŚĞǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ Ɛ͛�ŽīĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�

ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƐ�ŽŶůǇ�ĚĞĐůĂƌĂƟǀĞůǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƚŽ� ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�

ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ůĂĐŬŝŶŐ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�

ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ŐŽĂůƐ͘�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ�ĞƋƵĂůŝƚǇ͕ �ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�

ŽƵƌ� ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚŽƌƐ� ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ� ƚŚĂƚ�

ƐƚƌŽŶŐ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞƐ�ƐƟůů�ĞǆŝƐƚ͘�
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�ŽŽŬƐ

'ŽĂƟ͕� sůĂĚŝŵŝƌ͕ � WŽůŝƟēŬĞ� ƉĂƌƟũĞ� ŝ� ƉĂƌƟũƐŬŝ� ƐŝƐƚĞŵŝ͕� ;WŽůŝƟĐĂů� WĂƌƟĞƐ� ĂŶĚ� WĂƌƚǇ�
^ǇƐƚĞŵƐͿ͕�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�WŽůŝƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�ϮϬϬϴ

ZĞƉŽƌƚƐ

^ƚƵĚǇ�ŽŶ�zŽƵƚŚ�ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ͕�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ��ďĞƌƚ�^ƟŌƵŶŐ͕�WŽĚŐŽƌŝĐĂ͕�
ϮϬϭϵ

DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͕�/ǌǀũĞƓƚĂũ�Ž�ĚƌǎĂǀŶŽŵ�ĚƵŐƵ�ŶĂ�ĚĂŶ�ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϬ͘�;^ƚĂƚĞ��Ğďƚ�
ZĞƉŽƌƚ�ĂƐ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬͿ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵŝĨ͘ ŐŽǀ͘ŵĞͬƌƵďƌŝŬĞͬĚƌǌĂǀŶŝͲ
ĚƵŐͬϮϮϳϱϭϱͬ/ǌǀũĞƐƚĂũͲŽͲĚƌǌĂǀŶŽŵͲĚƵŐƵͲŶĂͲĚĂŶͲϯϭͲϬϯͲϮϬϮϬͲŐŽĚŝŶĞ͘Śƚŵů

tŽƌůĚ��ĂŶŬ͕�tĞƐƚĞƌŶ��ĂůŬĂŶƐ�ZĞŐƵůĂƌ��ĐŽŶŽŵŝĐ�ZĞƉŽƌƚ͗�&Ăůů�ϮϬϮϬ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
Ăƚ��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŽƌůĚďĂŶŬ͘ŽƌŐͬĞŶͬƌĞŐŝŽŶͬĞĐĂͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶͬǁĞƐƚĞƌŶͲďĂůŬĂŶƐͲ
ƌĞŐƵůĂƌͲĞĐŽŶŽŵŝĐͲƌĞƉŽƌƚ�

tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ͕ �zŽƵƚŚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƫƚƵĚĞƐ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉŽůŝƟĐƐ�ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĨĚ͘ŽƌŐͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬ
ƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϵͬϭϬͬzŽƵƚŚͲƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐͲĂŶĚͲĂƫƚƵĚĞƐͲƚŽǁĂƌĚƐͲƉŽůŝƟĐƐͲŝŶͲDE�Ͳϭ͘
ƉĚĨ

>ĂǁƐ

zŽƵƚŚ�>Ăǁ�;KĸĐŝĂů�'ĂǌĞƩĞ�EŽ͘�ϬϮϱͬϭϵ�ĨƌŽŵ�ϯϬ��Ɖƌŝů͕�ϮϬϭϵ͕�ϬϮϳͬϭϵ�ĨƌŽŵ�ϭϳ�
DĂǇ͕ �ϮϬϭϵͿ͕

�/�>/K'Z�W,z
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/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ

WŽƉƵůĂƟŽŶ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ͕�DŽŶƐƚĂƚ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŽŶƐƚĂƚ͘ŽƌŐͬĐŐͬƉĂŐĞ͘ƉŚƉ͍ŝĚсϮϳϯΘƉĂŐĞŝĚсϰϴ�͖
�ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ƐƉĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕��ŝŐŝƚĂů�&ŽƌĞŶƐŝĐ��ĞŶƚƌĞ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĚĨĐŵĞ͘ŵĞͬƚŽŬŽŵͲĂǀŐƵƐƚĂͲƉĂƌƟũĞͲƉŽƚƌŽƐŝůĞͲǀŝƐĞͲŽĚͲϳϳͲϬϬϬͲĞƵƌĂͲǌĂͲ
ƌĞŬůĂŵĞͲŶĂͲĨĞũƐďƵŬƵͬ�͖
�ůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ��Ks/�Ͳϭϵ
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞůĞĐƚŽƌĂůŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ĐŽŵͬĐŽǀŝĚͲϭϵͲĂŶĚͲĞůĞĐƟŽŶƐͬ�͖
&ŝŌŚ�ƐĞŵŝͲĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�
MANS
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂŶƐ͘ĐŽ͘ŵĞͬƉĞƟͲƉŽůƵŐŽĚŝƐŶũŝͲŝǌǀũĞƐƚĂũͲŽͲĂŬƟǀĂŶŽƐƟͲƐŬƵƉƐƟŶĞͲ
ĐƌŶĞͲŐŽƌĞͬ�͖
&ŝƌƐƚ�ƐĞŵŝͲĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�
MANS
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂŶƐ͘ĐŽ͘ŵĞͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϴͬϬϱͬ/ǌǀĞƐƚĂũͺhE��&͘ ƉĚĨ�͖
^ĞĐŽŶĚ�ƐĞŵŝͲĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�
MANS
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂŶƐ͘ĐŽ͘ŵĞͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϴͬϭϮͬ//ƉŽůƵŐŽĚŝƐŶũŝͲŝǌǀũĞƐƚĂũͲ
^ŬƵƉƐƟŶĞ͘ƉĚĨ�͖
dŚŝƌĚ�ƐĞŵŝͲĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�
MANS
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂŶƐ͘ĐŽ͘ŵĞͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬ
ƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϵͬϬϱͬϯWŽůƵŐŽĚŝƐŶũŝ/ǌǀũĞƐƚĂũ^ŬƵƉƐƟŶĂ�'͘ƉĚĨ�͖
&ŽƵƌƚŚ�ƐĞŵŝͲĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�
MANS
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂŶƐ͘ĐŽ͘ŵĞͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϮϬͬϬϮͬй�ϰйϴ��dsZd/Ͳ
WK>h'K�/й�ϱй�ϬE:/Ͳ/�s:�й�ϱй�Ϭd�:ͲKͲ�<d/sEK^d/D�Ͳ
^<hWй�ϱй�Ϭd/E�Ͳ�ZE�Ͳ'KZ�͘ƉĚĨ�͖
WƵďůŝĐ�ĚĞďƚ�ŐƌŽǁƐ�ƚŽ�ϵϯй͕�ĂƌƟĐůĞ͕��ĂŶŬĂƌ͘ŵĞ
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĂŶŬĂƌ͘ŵĞͬϮϬϮϬͬϭϬͬϬϴͬũĂǀŶŝͲĚƵŐͲĐƌŶĞͲŐŽƌĞͲƌĂƐƚĞͲŶĂͲϵϯͲďĚƉͲĂͬ
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Unit �ƵǆŝůŝĂƌǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽďũĞĐƟǀĞ
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƌŝŐŚƚƐ
&ŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ŐŽĂů�
�ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ƉĂƌƚ dĞůů�ƵƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͍
,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ǇŽƵƌ�ƵƐƵĂů�ĚĂǇ͍

,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ůŝǀĞ�ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͍

,Žǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͍
tŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŵŽƐƚ�ũŽǇ͍
tŚĂƚ�ǁŽƌƌŝĞƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͍
tŚŝĐŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĚƌŝǀĞ�ǇŽƵ͍
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͍

zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ

<,Žǁ�ĚŽ�/�ƐĞĞ�ŵǇƐĞůĨ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͍�
�ƌĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬĞƌƐ͍��ƌĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͍
WŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ʹ��ƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ƉŽƉͲ
ƵůĂƟŽŶ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͍

�ĂŵƉĂŝŐŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ ,Žǁ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͍
�Ž�ƉĂƌƟĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͍�,Žǁ�ĚŽ�
ƚŚĞǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĂĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ͍
/Ŷ�ǇŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�;ůŝƐƚ�ƚŚĞŵͿ͍�tĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞůĞĐƟŽŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͍
,Žǁ�ĐůĞĂƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͛�ŽīĞƌ�ʹ��ƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐůĞĂƌůǇ�
ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂŶĚ�
ĨŽƌ͍
,Žǁ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ͛�ƐŽůƵƟŽŶƐ͍��ĂŶ�ǇŽƵ�ƌĞͲ
ŵĞŵďĞƌ�ĂŶǇ͍
�ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�DWƐ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͍
/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ůŝŬĞ͍

ANNEXES 

��ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ
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,Žǁ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ͍

tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ͍�
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŵĞƐͲ
ƐĂŐĞƐ�;ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ʹ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞƐ͕�zŽƵdƵďĞ͕�ƉŽĚĐĂƐƚƐ͕�
ŵĞŵĞ�ƉĂŐĞƐ�ʹ�/Ĩ�ǇĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇͿ͍�
tŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͍�
tŚŽ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ƚƌƵƐƚ͍

tŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�
ĂĐƚŝǀŝƐŵ�ϭ

�ƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐŽĐŝŽͲƉŽůŝƟĐĂů�ůŝĨĞ͍
,Žǁ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͍
tŚŽ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƐŽĐŝŽͲƉŽůŝƟĐĂůůǇ�ĂĐƟǀĞ�ʹ�ŵĞŶ�Žƌ�ǁŽŵĞŶ͍�
tŚŽ�ŝƐ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�͞ĂĐƟǀĂƚĞ͍͟
tŚĂƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĚŽ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ĨĂĐĞ͍�,Žǁ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�
ĂƌĞ�ƚŚĞǇ͍
�ŝĚ�ƚŚĞǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĂŶǇ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�
ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͍�

�ĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ŽĨ�ǁŚŽ�
ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ

tŝůů�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ƵŐƵƐƚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͍Ϯ

�ƌĞ�ǇŽƵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůůƐ�ʹ�tŚĂƚ�ĐĂŶ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͍
,Žǁ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŽ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ʹ�tŚŝĐŚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�
ĂĨĨĞĐƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǀŽƚĞ͍�,Žǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͍
�Ž�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ǀŽƚĞ�ĂƐ�ǀĂůƵĂďůĞ͍
�Ž�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ǀŽƚĞƌ͍

,Žǁ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͍
�Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ǀŽƚŝŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�
ĂƌĞ͍
�Ž�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ǀŽƚĞƌƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ͍�
tŽƵůĚ�ƐƵĐŚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů͍
tŚĂƚ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�
Ă�ƉĂƌƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�ƚƵƌŶ�ϭϴ͍

�ŶĚŝŶŐ dŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ

ͳ� �	������������������������������������������������Ȃ�����������������ϐ����������������������������Ǣ�����ǣ�
�������������������ǡ������������������������ϐ�����������������������������������������������������������������������
to all young people.
ʹ� ��������������������������������������������ϐ��������������ǡ������������������������������������������������
�������������������������������ϐ����������ȋ�������������������������Ȍ
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ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ

dŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ĨŽƌ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ� ;t&�Ϳ� ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕� ŝŶ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŝŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�WŽůŝƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�;D�W^^Ϳ͕�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶͲ
ƚĂƌǇ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ�ĞůĞĐͲ
ƟŽŶƐ͘

dŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ĂƐ�ǀŽƚĞƌƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ƉĂƌƟĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͘�

tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚǇ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƚŚƵƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞͲ
ŐƌŽ͘�

EŽƚĞ͗�WƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ��ƌƟĐůĞ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�>Ăǁ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĂǁ�ĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ϭϱ�ƚŽ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘�

ϭ͘� tŚĂƚ� ŝƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚǇ͕ �
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ͍

Ϯ͘� tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƋƵŽƚĂƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞůĞĐƚŽƌĂů�ůŝƐƚƐ͍

ϯ͘� ,Žǁ�ĚŽĞƐ� ǇŽƵƌ� ƉĂƌƚǇ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ� ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ǀŽƟŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�
ƟŵĞ͍��ŝĚ�ǇŽƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�Ăƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǀŽƟŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͍ 

ϰ͘� /Ŷ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚǇ͕ �ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŵĂŝŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ǇŽƵƚŚ�
ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�ĂŶĚ�ǁŚǇ͍�tŚĂƚ�ǇŽƵƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĚŝĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚǇ�ŵĂŬĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�Žƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͍

ϱ͘� ,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽͲ
ƌŽŶĂ�ǀŝƌƵƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͍�,Žǁ�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂ�ǀŝƌƵƐ�
ŽŶ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͍

ϲ͘� tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚǇ Ɛ͛�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ůŽĂŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǇŽƵŶŐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂƌͲ
ƌŝĞĚ�ĐŽƵƉůĞƐ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚǇ Ɛ͛�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽŶ�>ŝĨĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�
WĞƌƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŵĞ�^Ğǆ͍ 

ϳ͘� ,Žǁ� ĚŽĞƐ� ǇŽƵƌ� ƉĂƌƚǇ� ǀŝĞǁ� ƚŚĞ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ĞŵŝŐƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĨƌŽŵ�
DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐƐƵĞ͍ 

ϴ͘� �ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϴ͕�DŽŶƚĞŶĞŐƌŽ�ŚĂƐ�Ă�ǁŽƌƌǇŝŶŐůǇ�ŚŝŐŚ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƌĂƚĞ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĂŵŽŶŐ� ǇŽƵŶŐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�tŚĂƚ� ŝƐ� ǇŽƵƌ� ƉĂƌƚǇ Ɛ͛� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ƚŚŝƐ�
ƉƌŽďůĞŵ͍ 

dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ďǇ�;ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚǇͿ͗� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

^ƵƌǀĞǇƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĞƐ






